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1. Uvod: odgojno-obrazovni sustavi i njihove reforme u Siroj
perspektivi

Prema strate$kim dokumentima Europske komisije,* kao i onima u nacionalnim obrazovnim politikama?
koje se odnose na obrazovanje i osposobljavanje dalo bi se zakljuciti kako je obrazovanje postalo vrlo
vazno, ako ne i najvaZznije europsko pitanje. Usto, Ceste rasprave o suvremenom drustvu kao drustvu
znanja, promijenjenoj prirodi rada i obrazovanja te potrebama uskladivanja uloge, ciljeva i svrhe
odgojno-obrazovnih sustava, kao i procjena njihovog reformskog potencijala mogle bi nas lako zavarati i
navesti na razmisljanje da se ba$ danas viSe nego ikad prije, medu mnogim drustvenim ,mega-
dogadanjima®“, u obrazovanju i obrazovnim politikama krije univerzalni alat za traZzenje istine, uzmicanje
od zastarjelosti, a prema daljnjem napretku, modernizaciji i demokratizaciji suvremenih drustava. No,
osim u retoricke svrhe, ovakav javni ili politi¢ki diskurs prema kojemu svijest o potrebi obrazovanja i
nuznosti njegova reformiranja naglaseno odreduje buduénost ne bi izdrzao ozbiljniju komparativnu
provjeru, a da ga se ne bi pronaslo i u godinama intenzivnih Skolskih reformi prethodnih dvaju stoljeca.

Ovime nikako ne Zelimo obezvrijediti znacaj i potrebu za raspravama o ulozi obrazovanja danas, kao ni
umanijiti vaznost ocekivanja od projekata i reformskih zahvata usmjerenih na podizanje kvalitete
obrazovanja i osuvremenjivanje Skolskih programa. Naprotiv, zanemarivanje promjena u Skolskim i
obrazovnim sustavima moglo bi biti pogubno kako za njihov, tako i za ukupni drustveni napredak. Ipak,
nekriti¢cki promatrati odgojno-obrazovni sustav te socijalne i kulturoloske utjecaje u kojima ga se gradi
bilo na nacionalnoj ili medunarodnoj razini i interpretirati ih kao univerzalno sredstvo za brojne i lako
dohvatljive drustvene transformacije bilo bi jednako manjkavo i pristrano kao i njegovo zanemarivanje.
Imajudi u vidu Siru sliku, odnosno stvarni tijek obrazovnih promjena kroz povijest lako je uociti da uvelike
ovise o socijalnom i politickom kontekstu u kojem se osmisljavaju i provode.

Naime, ve¢ letimi¢nim uvidom u povijesno-komparativne® ili historiografske analize® i tekstove o
povijesnim i drustvenim promjenama u procesu poucavanja i u¢enja u Skolama moze se zamijetiti kako
se stvarnu svrhu i kriticku prosudbu drusStvene uloge znanja i obrazovanja, poglavito visokog, uvijek
iznova dokida i gradi, ovisno o povijesnim, socijalnim i kulturnim obrascima i njihovu kontekstu (Karajic,
2013). Stovie, napustimo li na trenutak podruéje odmjerene vrijednosne, jeziéne i znanstvene
neutralnosti, moZzemo se naveliko posluziti Foucaultovim priopéenjem o tome kako postoje stanovite
procedure za kontrolu diskursa, odnosno namjerno smisljena pravila vezana za sustave modi tako da se

! Klju¢an dio programa strategije Europa 2020. za pametan, odrziv i ukljuciv rast je poticanje obrazovanja i
osposobljavanja. Medunarodnom usporedbom i analizom po drzavama clanicama ,Pregled obrazovanja i
osposobljavanja“ poti¢e na raspravu o prioritetnim temama u obrazovanju i sluzi kao izvor informacija za rasprave
o nacionalnim reformama obrazovanja. Pregled se oslanja na Sirok raspon kvantitativnih i kvalitativnih izvora, koji
obuhvadaju podatke Eurostata, istraZivanja i ankete Organizacije za gospodarsku suradnju i razvoj (OECD) te analize
obrazovnih sustava koje provodi mreza Eurydice.

2 Republika Hrvatska, Ministarstvo znanosti i obrazovanja (2018) Strateski plan za razdoblje 2019. — 2021. Zagreb:
MZO.

3 Primjerice, Matijevi¢, M., Raji¢, V. (2015) Metodologije kurikulumskih promjena: nekad i danas. Zagreb: Uciteljski
fakultet.

4 Horbec, 1., Matasovi¢, M., Svoger, V. (2017) Od protomodernizacije do modernizacije $kolstva u Hrvatskoj:
Zakonodavni okvir. Zagreb: Hrvatski institut za povijest.
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dostupnost diskursa ne dopusti bas svakom (Foucault, 1994). Stoga se gotovo pri svakoj raspravi o snazi i
slabostima odgojno-obrazovnog sustava, kao i o opéim ciljevima i smjeru njegove promjene, moramo
zapitati koje se obrazovne ideje i Ciji interesi njime promicu.

Jednostavnim jezikom, tijekom vise od dva stolje¢a odgojno-obrazovni sustavi su poprista i , otvorena
bojista” (Gatto, 2010:23; v. jos: Apple 2001; Popkewitz and Fendler, 1999) razlicitih ideja, vrijednosti,
poredaka, reformi, zakonodavnih akata, pedagoskih pojmova i metoda. lako bismo mozda mogli steci
dojam kako danas Zivimo u dosad nevidenom vremenu procvata i napretka znanosti i znanja u kojem se
aktivno i energi¢no promovira nacelo masovnog i cjeloZivotnog obrazovanja kojim ¢e se usmjeravati
kako Skole, tako i buduénost svijeta, misljenja smo da nekriticko odobravanje i prihvacanje valja svesti u
realniji okvir — u prostor relativizma i skepse na koju se oslanja znanstvena misao.

Put prijeko potrebnog otreznjenja od toga da nije rije¢ o nekom osobitom uzletu svakodnevice nad
proslim epohama najbolje je vidljiv u knjizi ,Socioloska filozofija obrazovanja“, Ross L. Finneya. Ve¢ na
pocetku proslog stolje¢a Finney nam spremno predstavlja najgorljivije entuzijaste i zagovornike i danas
popularne ideje da je zadaca nastavnika voditi ne samo Skole vec i svijet (Finney, 1929). Vidljivo je stoga
kako se prerada nekih obrazovnih ciljeva i tvorbi teSko moZe smatrati posve novom stvarno$¢u bez da su
vec¢ negdje prisutni i intelektualno pohranjeni u socijalnoj povijesti ideja i praksi. K tomu, valja primijetiti
da u uvjetima danasnjih globaliziranih razvojnih kretanja ono Sto se ponegdje pojavljuje i nudi kao
reformsko rjesenje i inovacija u odgojno-obrazovnom sustavu, negdje drugdje se vec koristi kao
provjerena i uspjesna dugogodi$nja praksa i tradicija, ili se pak suprotno, u izostanku ocekivanih
poboljsanja, odustalo od reformskih zahvata.

Na dosadasnjim kra¢im primjerima opdih i drustvenih okolnosti u kojima se pojavljuju, povezuju, djeluju i
reformiraju Skole i odgojno-obrazovni sustavi moguce je utvrditi, odnosno izdvojiti najmanje dvije
dugotrajne zakonitosti, odnosno reformska nacela koja vrijede za nekadasnje i danasnje obrazovne
sustave.

Prvo, nacelo koje ukazuje na to da su obrazovne ustanove ukorijenjene u vezama s povijesnim
razdobljem, drustvom i kulturom te su kao takve u trajnom preispitivanju svojih mogucnosti i smjera
djelovanja. U nedostatku jedinstvena sustava i njegova jasnog odredenja® one prolaze kroz kontinuirane
promjene i reformske prilagodbe — neki ¢e reéi kako su ,obrazovne ustanove permanentno u krizi”
(Liessmann, 2008:44), drugi pak kako u oblikovanju obrazovnog sustava prevladavaju tzv. ,kotrljajuce”
(engl. rolling) reforme (Soljan, 2003 prema Matijevi¢, 2015) koje su osmisljene i provodene u hodu bez
da su sveobuhvatne i dugorocne. Stoga nije neobi¢no svjedociti da reformski zahvati u odredenim
drustvenim okolnostima zapoc€inju, no uvijek ne zavrSavaju, traju odredeno vrijeme pa se zaustavljaju,
pokreéu se s naglaskom na pojedine dijelove odgojno-obrazovnih sustava (osnovno, srednje i visoko
Skolstvo) te mogu biti dio nacionalnih, ali i Sirih medunarodnih reformskih napora i tomu sli¢no.

Gledano na taj nacin, obrazovne reforme najcesce su izrazito opseZan i sloZen, ali i nedovrsen posao u
kojem uvijek ima prostora za dorade i poboljSanja u provedbi. Ono Sto nas iskustvo uci o sagledavanju

> U socioloskoj literaturi najce$¢e se navode dva temeljna razloga nejedinstvenosti i neuskladenosti odgojno-
obrazovnih sustava s ukupnim razvojem drustva. Prvi, koji ukazuje kako odgojno-obrazovne institucije ,kasne i
zaostaju” u kulturnoj dinamici drustvenih promjena te ih je nuzno stalno reformirati, i drugi razlog, koji se ogleda u
brzim promjenama ekonomske sfere potaknute tehnickim i informacijskim napretkom u odnosu na sporije
promjene u odgojno-obrazovnim sustavima (Cifri¢, 1990).
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procesa nastajanja, uvodenja i razvoja neke reformske javne politike, poput obrazovne, jest neizbjeznost
prihvacéanja dulje vremenske perspektive za procjenu njezine (ne)uspjesnosti. Prema Sabatieru, , da bi se
dobio uvid u jednu politiku potrebna je vremenska perspektiva od minimalno jednog desetlje¢a, a
najéesce je potrebno dvadesetak godina i vise” (Sabatier, 2007 prema Ziljak, 2013:8).

Drugo nacelo, koje takoder nije izuzetak veé pravilo izmedu nekadasnjih i danasnjih odgojno-obrazovnih
sustava, odnosi se na meduprostor znanosti i politike s jakim naglaskom na njegovu mogucu
problematicnost | protuslovlje. U logickom smislu, ovim se nacelom ukazuje na smjer nadzora i
propisivanja nacina rada sSkolskim i obrazovnim sustavima na piramidalan, hijerarhijski nacin — od
ministarstava prema Skolama. Raznolike znanstvene i obrazovne ideje grade se i afirmiraju putem
uvrijeZzenih zakona politicke ponude i potraznje, odnosno pod okriliem drzave koja preuzima glavnu
ulogu u sustavu njihove legitimacije i primjene u Skolstvu. Hass upozorava da su ,znanstvenici dio Sireg
kulturnog diskursa i okoline iz koje dolaze i zato im nedostaje ocekivana autonomija i neovisnost iako
toga mozda nisu svjesni. Znanost je politizirana u paradoksalnom smislu, naime ona je politi¢arima
potrebna tek uvjetno: oni ne trebaju znanost, nego potvrdu i znanstveno uporiSte za odluke koje su vec
donijeli (Hass, 2004 prema Ziljak, 2007:269).

lako na pomalo beskompromisan nacin, ovo nam shvaéanje odnosa izmedu znanosti, obrazovanja i
politike takoder pokazuje kako se u pozadini procesa obrazovanja mogu odvijati razliciti kreativni i
stvaralacki procesi jer je znanost, kao Sto je poznato, zainteresirana za prikupljanje spoznaja u najsire
moguéem rasponu situacija i sadrZaja, dok se, naprotiv, politicko pitanje prirodno povezuje s
pragmaticnoscu, primjenom zakona te utjecajem i kontrolom nad odgojno-obrazovnim sustavima kako
nekad, tako i danas.

Dvije predloZene i utvrdene dugotrajne zakonitosti, odnosno reformska nacela kako nekadasnjih, tako i
danasnjih odgojno-obrazovnih sustava zamisljene su u sklopu ovog izvjeS¢a kao najopdéenitiji i najsiri
pojmovi, svojevrsni konceptualni metaokvir koji ¢e omoguditi pracenje, usporedbu i vrednovanje
situacije koja je prethodila eksperimentalnom programu, kao i usporedbu i vrednovanje sadrzaja i oblika
u kojima se provodio eksperimentalni program Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019. u Republici
Hrvatskoj.®

Imajudi u vidu specifiénost oblika provedbe eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u kontekstu
ovdje prikazane dugotrajnosti potrebne za promjenu i ocjenu promjena obrazovnog sustava (prva
zakonitost) te njegova udovoljavanja politickim (drZzavnim) afinitetima i smjernicama (druga zakonitost)
pokusat éemo aktualnu reformu sagledati kao proces i rezultat nastao medudjelovanjem spomenutih
pritisaka i potencijala i izvedivosti eksperimentalnoga programa. Pri tome éemo se pri objedinjavanju
misljenja o eksperimentalnom programu i razli¢itih aspekata provedbe programa primarno usmjeriti na
prosudbu percepcije i ocjenu razlicitih sudionika programa, a ne na vrednovanje njegovih ucinaka
vezanih uz razvoj kritickog misljenja i rieSavanje problemskih zadataka. U pravilu, navedeno ¢emo
analizirati na nacin da se sluzimo empirijskim podacima primarnih evaluacijskih studija koje pokazuju
odstupaju li i koliko zamijec¢ene vrijednosti od ocekivanja izrazenih u planovima eksperimentalnoga
programa Skola za Zivot.

® Aktualna ministrica Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske prof. dr. sc. BlaZzenka Divjak
predstavila je tijek priprema za provedbu eksperimentalnog programa Skola za Zivot na tematskoj sjednici
saborskog Odbora za obrazovanje, znanost i kulturu 16. svibnja 2018. godine.
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Ove konstatacije o zakonitostima, odnosno nacelima vezanim uz vremensku perspektivu i procjenu
reformskog potencijala eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u odnosu na aktualnu vlast,
omogucuju nam da veé sad, uvodno, sa sigurnos¢u mozemo tvrditi sljedede:

Prvo je da se radi o vrlo ambicioznom reformskom pothvatu Cije ucinke nije moguce posve objektivno
ocijeniti u pilot-fazi jednogodisnje primjene programa, a razlog je zapravo dvojak: prvo, priroda
postavljenih ciljeva koji ukljuuje promjenu u poucavanju i posljedicno promjenu u nacinu ucéenikova
razmisljanja je jednostavno takva da je nemoguce ocekivati znacajan pomak unutar jedne Skolske godine
te drugo, metodologija praéenja same provedbe programa je izuzetno sloZzena. Stoga ¢e se u
objedinjavanju evaluacijskih rezultata, kao Sto je ve¢ naznaceno, naglasak staviti na procese praéenja i
vrednovanje provedbe programa, a znatno manje na vrednovanje njegovih ucinaka. Tek ce se
odmicanjem reforme u narednih nekoliko godina moci nesto vise reci o objektivno mjerljivim uéincima.

Drugo je da s procjenom uspjesnosti reformskog potencijala eksperimentalnoga programa Skola za Zivot
u odnosu na politicku podrsku ipak treba biti strpljiv i oprezan jer se cjelokupan proces kreiranja
promjena odvija u ozra¢ju znacajnih politickih i ideoloSkih nadmetanja i sukoba izmedu aktualne
koalicijske vlasti’ i ostalih oporbenih stranaka, a navedeno moZe utjecati na odrzivost zacrtanih ciljeva i
krajnja reformska postignu¢a. Ono $to je u tom pogledu razumno ocekivati jest da se vjerojatnost
reformskog potencijala povecava s Sirinom stranacke i politicke podrske te, nasuprot tome, da se
izostankom ili slabljenjem politickog interesa i potpore umanjuje i vjerojatnost uspjesSnosti aktualne
obrazovne reforme.

No prije nego $to promotrimo opce i specificne ciljeve i o¢ekivanja naznacenih reformskih promjena u
zbilji eksperimentalnoga programa Skola za Zivot nastala kao rezultat triju obavljenih evaluacija® tijekom
provedbe samog programa, podsjetimo se u osnovnim crtama kako je tekao put kojim se postupno
pokusavalo osmisliti i uvesti odredene promjene u odgojno-obrazovni sustav Republike Hrvatske.

Pritom treba imati na umu kako svrha i opseg ovog izvjeS¢a ne omogucuju detaljni kronoloski niti
socijalno-povijesni prikaz svih promjena koje su se dogadale u odgojno-obrazovnim sustavima, kao i u
obrazovnim politikama posljednjih desetljec¢a, vec ¢e biti nuzno selektivan i ograni¢en na tek nekoliko
specificnih reformskih pokusaja u razvitku odgojno-obrazovnog sustava kakav danas poznajemo u nas.

’ Danasnjem sazivu Vlade Republike Hrvatske mandat je zapoceo 19. listopada 2016. pod predsjedanjem Andreja
Plenkovié¢a (HDZ). Radi se o koalicijskoj, ¢etrnaestoj Vladi Republike Hrvatske od samostalnosti Republike Hrvatske
iz 1991. godine.

8 Rije¢ je o pracenju i vrednovanju eksperimentalnoga programa tijekom njegove provedbe (engl. ongoing
evaluacija) koju su proveli sljedeéi partneri programa: Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja,
medunarodni eksperti u okviru projekta ,,Podrska provedbi Cjelovite kurikularne reforme” i Ministarstvo znanosti i
obrazovanja Republike Hrvatske uz potporu pridruzenih struc¢njaka.
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KURIKULARNA REFORMA U
REPUBLICI HRVATSKO!J:
DRUSTVENI KONTEKST
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2. Opis situacije koja se prati i vrednuje

Od pocetka proslog desetljeca hrvatska odgojno-obrazovna politika postupno pokusava osmisliti i uvesti
odredene promjene u hrvatski odgojno-obrazovni sustav i to na nacin da ga se osuvremeni u obliku
pomaka od usmjerenosti sadrZajima propisanim nastavnim planovima i programima k usmjerenosti
odgojno-obrazovnim ishodima ucenja te od jednosmjernog prijenosa sadrZaja k izgradnji znanja i razvoju
kompetencija, kao sposobnosti djelovanja i primjene znanja i vjestina u praksi. Neprekidno se, s manje ili
viSe intenziteta, radi na nizu obrazovnih inovacija, a pokrenuti su i u odredenoj mjeri realizirani pojedini
projekti u podruéju osnovnoskolskog, srednjoskolskog i visokoskolskog obrazovanja.’

Ono o ¢emu se ve¢ dva desetljeéa raspravlja, bilo iza zatvorenih vrata, ili u javnoj areni, sadrzano je u
brojnim dokumentima koji ukazuju na potrebu i ispravnost upravo spomenutog smjera razvoja. To su:
strategija razvitka Hrvatska u 21. stolje¢u (2001); Deklaracija HAZU o znanju (2002); 55 preporuka za
povecanje konkurentnosti Hrvatske (2003); Deklaracija HAZU — Hrvatska temeljena na znanju i primjeni
znanja (2004); Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. — 2010. godine (2005); HNOS - Nastavni
plan i program za osnovnu skolu 2006. godine; Nacionalni okvirni kurikulum (2011); Nacionalni
kurikulum za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (2014); Izrada standarda zanimanja, kvalifikacija te
kurikuluma za stjecanje pojedinih kvalifikacija u strukovnom obrazovanju (2013); Hrvatski kvalifikacijski
okvir (2013); Nove boje znanja — strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014), kao i neki drugi
reformski dokumenti.

Gotovo sama po sebi nameée se pretpostavka kako se ocekivane promjene u podrucju odgojno-
obrazovnih reformi, kako nekadasnjih tako i danasnjih, mogu opisati i u odredenoj mjeri tumaciti u
kontekstu osnovnih odrednica situacijske analize,'® odnosno smjestanja i razumijevanja procesa
promjena izmedu dviju perspektiva. Jedna je ona unutrasnja ili domada, okrenuta sagledavanju rezultata
reformskog djelovanja u nacionalnom kontekstu, dok je druga ona medunarodna, u kojoj se promjene
mogu ogledati u prilagodavanju specificnim oblicima nekog Sireg i zajedni¢kog djelovanja, primjerice
europeizacije obrazovnog sustava. U obje je rije¢, o redefiniranju interesa nacionalnih politika kao
njihovih predlagatelja na nacin da obrazovne reformske inicijative podupiru ili Zele ojacati ili
modernizaciju obrazovnog sustava u Sirem europskom prostoru, ili pak njegovu tradicijsku vaznost u
nacionalnim granicama.

Ertl i Phillips (2006) takvu primarnu usmjerenost obrazovnih politika na jednu ili drugu stranu tumace
trajnom napeto$éu izmedu zahtjeva za obrazovnom standardizacijom (europeizacijom, modernizacijom)
i otpora onih usredotocenih na ustaljene, tradicijske politike identiteta u obrazovanju. Nadalje, ovu se
dihotomiju moZe promatrati i kao razliku izmedu novih i starih ¢lanica Europske unije. Kod novih ¢lanica
modernizaciju obrazovnog sustava moguce je opisati kao ,potporu izgradnji suvremenog obrazovnog
sustava koji ¢e zamijeniti pseudomoderni socijalisti¢ki sustav (u bivSim zemljama Isto¢ne Europe) ili
ojacati moderni sekularni naspram tradicionalnoga pristupa“ (Sozen i Shaw, 2003 prema Ziljak,

° U nastavku ovog izvjesca bit ¢e ukratko opisane neke od dosadasnjih reformskih inicijativa, pokrenutih projekata i
aktivnosti koje su prethodile eksperimentalnom programu Skola za Zivot i djelomice mogu biti usporedive s njime.
1% Osnovne ideje ove analize prenesene su iz podrucja ekonomske znanosti, odnosno situacijske teorije koja
organizaciju i djelovanje poduzeca promatra u kontekstu prirodne okoline u kojoj ono djeluje. Najkrace receno,
poduzeca Cija unutarnja organizacija primjerenije sluzi zahtjevima okoline postizu bolje rezultate.
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2007:266), primjerice islamskog u Turskoj. Nasuprot tome, modernizacija obrazovnih sustava starih
¢lanica unije pojavljuje se kao odgovor na promjene socijalnih i ekonomskih okolnosti, odnosno kao
sredstvo za istovremeno poboljSanje i osnaZivanje gospodarskog rasta i socijalne kohezije.

Imajuci u vidu strateske i politicke preporuke i brojne dokumente nase obrazovne politike u vremenu od
osamostaljivanja Republike Hrvatske do danas, kao i spomenuti postojeci raskorak izmedu aktualnih
europskih obrazovnih ciljeva i modela naspram vlastitih dosega i praksi u razvoju sustava odgoja i
obrazovanja, moguce je razluciti dva povijesna razdoblja, odnosno dvije glavne drustvene doktrine koje
su prema svojim razvojnim nacelima izvrsile znacajan utjecaj na hrvatsko Skolstvo i potakle njegovu
transformaciju u danasnjem smjeru. To su: drZavotvorna doktrina, kao prvi ishodisni smjer nastao u
procesu osamostaljivanja Republike Hrvatske nakon devedesetih godina 20. stoljeca i europeizacijska
doktrina, kao drugi ishodiSni smjer nastao u razdoblju nakon parlamentarnih i predsjednickih izbora
2000. godine.

2.1. Opis situacije koja je prethodila eksperimentalnom programu
Skola za Zivot

Posljednje desetljece 20. stolje¢a u Republici Hrvatskoj obiljezeno je brojnim drustvenim i politi¢kim
previranjima i promjenama: Domovinski rat, raspad bivSse SFRJ i osamostaljivanje Republike Hrvatske,
borba za medunarodno priznanje, uvodenje viSestranacdja i odrzavanje prvih parlamentarnih izbora,
uvodenje trziSnog gospodarstva i niz drugih promjena koje se uvrijeZilo nazivati problemima hrvatske
tranzicije.

lako su neke od spomenutih promjena zahvatile sve postsocijalisticke tranzicijske drzave srednje i
jugoistoCne Europe, samo je Hrvatska politicki preokret docekala u rathom okruZenju s ogromnim
ljudskim gubicima i materijalnim razaranjima. Hrvatsku tog vremena karakterizira ,ograni¢ena drzavnost
jer se driavne institucije tek izgraduju i nastoji se osigurati vlast na ¢itavom teritoriju drzave” (Ziljak,
2013:9), sto je omoguéeno tek 1998. godine mirnom reintegracijom Istocne Slavonije, Baranje i
zapadnog Srijema.

U opisanim okolnostima, posve je jasno da je prvu fazu stvaranja nove obrazovne politike Republike
Hrvatske po izlasku iz bivse socijalisticke drzave obiljeZio rat i ratna razaranja, nakon cega je uslijedilo
razdoblje pokusaja izgradnje kako politicke, tako i obrazovne modernizacije drustva. U novonastalom
politickom kontekstu samostalne drzave, klju¢ne promjene pocinju devedesetih godina proslog stoljeca i
¢ine ishodisni smjer za transformaciju koju moZemo nazvati drZavotvornom doktrinom u odgojno-
obrazovnoj politici.

2.1.1. Drzavotvorna doktrina i hrvatska odgojno-obrazovna politka

Pravno-institucionalnu regulaciju i javne politike, poglavito obrazovnu, valja promatrati kao sloZen,
dinamican, promjenjiv i visestruko uvjetovan drustveni okvir. On je takav zbog vise razloga, no kao sto
smo veé naznacili, glavnina njih je vezana za unutarnje i vanjske procese koji su u zna¢ajnoj mjeri utjecali
na stanje i izgled Republike Hrvatske nakon devedesetih godina 20. stoljeca.



14 |Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019.
OBJEDINJENO IZVJESCE

Prije svega je to unutarnjopoliticki proces razdvajanja od prijasnje federativne zajednice (SFRJ) i Sest
konstitutivnih federalnih nacija te ratom izborena i ste¢ena neovisnost uz medunarodno priznanje.'' To
su zasigurno razlozi koji su doveli do odredenih zastoja i poteskoca u postsocijalistickoj transformaciji
Skolskog i obrazovnog sustava. Osim unutarnjih nepovoljnih okolnosti, znacajan su utjecaj imali i vanjski
¢imbenici, sadrzani u razli¢itim vidovima pritisaka medunarodne zajednice kako na okoncanje ratnih
sukoba, tako i na hrvatsko zakonodavstvo, poglavito u pretpristupnome razdoblju pridruZivanja
Republike Hrvatske Europskoj uniji.*?

Upravo u tom povijesnom razdoblju, koje je mahom obiljezeno ratnim operacijama i destrukcijom,
obrazovni se okvir postupno mijenja. Promjene ukljucuju ,korigiranje programa predmeta s izrazitim
nacionalnim sadrzajem (hrvatski jezik i knjizevnost, povijest, zemljopis, glazbeni odgoj), uvodenje
vjerskog odgoja, CiS¢enje hrvatskog jezika od tudica, prestanak djelovanja pionirske organizacije u
Skolama, ukidanje predmeta Marksizam te Teorija i praksa samoupravnog socijalizma“ (Koren i
Baranovi¢, 2009 prema Ziljak, 2013:10).

Na institucionalnoj razini promjene se ogledaju u smjenama rukovodeceg osoblja u skolskom sustavu te
nizom planskih i upravnih zahvata (primjerice, ukidanje dotadasnjeg Zavoda za skolstvo) kojima se gase
socijalisticki karakter i obiljezja u sustavu odgoja i obrazovanja. Uéestala su otpustanja i umirovljenja
prosvjetnih stru¢njaka.” U istom se razdoblju vra¢aju nekadasnje gimnazije reformirane 1974. godine u
Centre odgoja i usmjerenog obrazovanja (reforma je pogrdno nazvana Suvarica po njenom pokretacu
prof. dr. sc. Stipi Suvaru, tadainjem Republi¢kom sekretaru za prosvjetu i kulturu).

Vecina naznacenih promjena, kako bi se izbjeglo i raskinulo blize ideoloSko povezivanje sa socijalizmom,
svoje su programatske izvore imale u drzavotvornoj politici i doktrini prvog hrvatskog predsjednika, dr.
Franje Tudmana. To je podrazumijevalo da se usmrceni socijalisti¢ki rezim treba nadomjestiti novim
temeljima u obrazovanju. Posve prirodno, oni su pronadeni u iskustvu stjecanja vlastite drZzavnosti i Zelji
za ,povratkom nasim i opéeeuropskim obrazovnim tradicijama® (Tudman, 1990 prema Ziljak, 2013:10),
odnosno ,retrospektivnom europeizacijom” (Grubisa, 2006). Dakako, taj se povratak europskim
korijenima u uvjetima ratnih zbivanja devedesetih godina 20. stoljec¢a iz mnogo razloga shvadao vise kao
retradicionalizacija, odnosno ocuvanje nacionalnih vrijednosti i identiteta i tek ¢e se desetljeée kasnije, s
izrazito nacionalne obojanosti, priklju¢ak Europi potraZiti i izvan toga.

" prva driava koja je 19. prosinca 1991. priznala Hrvatsku bio je Island. Dana 15. sije¢nja 1992. godine sve zemlje
Clanice tadasnje Europske zajednice (EZ) predvodene Saveznom Republikom Njemackom priznale su Republiku
Hrvatsku kao suverenu i samostalnu drZzavu, a do 31. prosinca 1995. Hrvatsku su priznale 124 drzave. Dan
medunarodnoga priznanja Republike Hrvatske — 15. sijecnja u Hrvatskoj se obiljeZzava kao spomendan (dostupno
na poveznici: https://www.sabor.hr/hr/pocetna).

12 7a odnose Hrvatske i Europske unije najznacajniji je Proces stabilizacije i pridruZivanja koji je Europska unija
razvila za zemlje jugoistocne Europe. Ovim je procesom za zemlje jugoistoka Europe otvorena perspektiva ¢lanstva
u Europskoj uniji. Hrvatska je spomenuti Sporazum sklopila u listopadu 2001. godine. Nakon sklapanja Sporazuma,
Hrvatska je 21. veljace 2003. godine podnijela zahtjev za ¢lanstvo u Europskoj uniji. Pozitivno misljenje prihvaceno
je u travnju 2004. godine, a pristupni pregovori otvoreni su 3. listopada 2005. godine. Osam godina nakon
otvaranja pristupnih pregovora Hrvatska je 1. srpnja 2013. postala ¢lanicom Europske unije (Gelo, 2014).

B Siru analizu prvih prakti¢nih poteza nove prosvjetne vlasti u postsocijalistickoj transformaciji odgojno-
obrazovnog sustava, poglavito srednjoskolskog, vidjeti u: Baranovi¢, B. (1994) Promjene obrazovnog diskursa u
postsocijalistickoj Hrvatskoj, Revija za sociologiju, XXV(3-4):201-211.
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Reformske promjene ovog tipa karakteristicne su za sve postsocijalisticke zemlje sredisnje i isto¢ne
Europe nakon 1990. godine i uglavhom se svode ,,na promjene nekih vidljivih simbolickih karakteristika
sustava Sto su se ocitovale u iskljucivanju ideologiziranih programa iz bivSeg rezima i uvodenju programa
s nacionalnim i vjerskim predznakom, a bez zadiranja u strukturu sustava“ (Pastuovi¢, 2012:329). U
literaturi (Birzea, 1996 prema Pastuovié, 2012) su takvi transformacijski procesi prepoznati kao jedan od
Cetiri tipa postkomunistickih obrazovnih reformi, to su tzv. korektivne reforme kojima su u pocetku
pribjegle sve zemlje ovog dijela Europe.

Da bi se tranzicijski prijelaz u ovim zemljama odvio do kraja te se u potpunosti liSio bivieg rezima i
njegovog nacina Skolovanja nuZno je provesti i preostala tri tipa obrazovnih reformi: modernizirajuce
(osuvremenjivanje kurikuluma i udZbenika, opreme i nastavnih postupaka), strukturne (promjene
obrazovnih stupnjeva i smjerova obrazovanja, uvodenje novih institucijskih rjeSenja) i sistemske
(zahvacaju sve aspekte sustava, tj. njegovu strukturu, menadZment, financiranje, vrednovanje i sl.).

Imajuci u vidu spomenutu tipologiju obrazovnih reformi jasno je kako one nisu mogle biti provedene u
cijelosti u pogibeljnom okruzenju posljednjeg hrvatskog desetlje¢a 20. stolje¢a, pa su se kljucne
implikacije u djelovanju drustva na obrazovanje svodile na navedene korektivne zahvate u otpocetoj
reformskoj problematici. Takoder je jasno da su u zapocetim reformskim procesima u podrucju odgoja i
obrazovanja kljucni utjecaj imala tijela nove drzavne nomenklature, joS uvijek bez znacajnijeg utjecaja
europskih aktera u provedbi obrazovne politike.

2.1.2. Europeizacijska doktrina i hrvatska odgojno-obrazovna politika

Nakon saZzetog prikaza ucinka izravnog unutarnjopolitickog osamostaljivanja Republike Hrvatske na
odgojno-obrazovni sustav tijekom devedesetih godina 20. stoljeé¢a valja promotriti i neizravni vanjski
utjecaj, sadrzan u procesu pridruZivanja i ulaska Republike Hrvatske kao punopravne ¢lanice u Europsku
uniju i euroatlantske integracije. U tom pogledu vazno se ukratko osvrnuti na izazove i promjene
obrazovnih politika u samoj uniji te posljedi¢no prikazati njihovu neizravnu ulogu na tijek i dinamiku
zapocetih promjena u izgradnji hrvatskog obrazovnog sustava i obrazovne politike.

Gotovo istodobno s vremenom stjecanja vlastite samostalnosti i drzavnosti Republike Hrvatske na
prostoru tadasnjih starih i novih ¢lanica Europske unije prepoznaje se i osnazuje ideja o potrebi ja¢anja
konkurentnosti europskoga gospodarstva u odnosu na globalna, svjetska kretanja. Suoceni s zlokobnim
komparativnim znakovima koji su ukazivali na nevoljkost i nedostatnu koordinaciju kako gospodarskih,
tako i svih ostalih aktivnosti i nacionalnih politika u smjeru zajedni¢kog europskoga cilja, tijekom
devedesetih godina proslog stolje¢a ojacala su nastojanja za promjenom takvog stanja. lako su
nacionalne politike i nadalje samostalne, nisu samodostatne, pa se povrh nacionalnih stvaraju i grade
pravne osnove za njihovu medusobnu uskladenost. U njezinu postizanju, pored pravnih aspekata, vaznu
ulogu zadobiva inicijativa medusobnog uskladivanja obrazovnih politika s posebnim naglaskom na dva
krovna pojma, odnosno dva klju¢na regulatorna instrumenta: cjeloZivotno obrazovanje (ucenje) i drustvo
znanja.

Potaknute praksom obrazovanja i usavrSavanja odraslih, suvremene ideje cjeloZivotnog obrazovanja
(lifelong education) i cjeloZivotnog ucenja (lifelong learning) pojavljuju se ve¢ dvadesetih godina proslog
stolje¢a u industrijski razvijenim zemljama Zapada. Ipak, izrazitije se razvijaju nakon Drugog svjetskog



16 | Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019.
OBJEDINJENO IZVJESCE

rata, posebice od $ezdesetih godina i dviju svjetskih konferencija UNESCO-a o obrazovanju odraslih™ te
sedamdesetih godina proslog stolje¢a u obliku teorijske i konceptualne razrade pojmova permanentnog,
kontinuiranog, povratnog i obrazovanja odraslih."

Medutim, pojam cjeloZivotnog ucenja dozivljava stvarni zamah tek na prijelazu tisuélje¢a: koncem
devedesetih godina 20. i pocetkom 21. stolje¢a, odnosno onoga trenutka kada ga se oblikuje kao
europsku razvojnu politiku cjelozivotnog u€enja u drustvu koje uci. Naime, pojam ucenja tijekom cijeloga
radnog vijeka u suvremenim se postindustrijskim druStvima nametnuo upravo zbog stalnoga
tehnoloskog razvitka zbog kojeg znanje steCeno redovitim obrazovanjem brzo zastarijeva te se mora
nadopunjavati ili nadomjestati novim, kako bi se sac¢uvala europska konkurentnost na globalnom trZistu
rada. Na tom tragu, u oZujku 2000. Europsko vijece u Lisabonu postavilo je novi strateski cilj za Europsku
Uniju. S obzirom na njega unija treba postati ,najkompetentnije i najdinamicnije gospodarstvo svijeta
utemeljeno na znanju, sposobno za odrzivi gospodarski rast sa sve vise boljih radnih mjesta i ve¢om
socijalnom kohezijom”“. Da bi se to postiglo, europski sustavi obrazovanja i izobrazbe moraju se
prilagoditi zahtjevima drustva koje pociva na znanju, cjeloZivotnom ucenju i potrebi za Sto boljom
razinom i kvalitetom zaposljavanja.

U tom okviru, cjeloZivotno uéenje odnosi se na “svaku aktivnost ucenja tijekom cijeloga Zivota s ciljem
unaprjedenja znanja, vjeStina i kompetencija u okviru osobnog, gradanskog, drustvenog ili
profesionalnog djelovanja pojedinca”. Ono obuhvaca ucenje u svim Zivotnim razdobljima (od rane
mladosti do starosti) i u svim oblicima u kojima se ostvaruje: formalno, neformalno i informalno
(Commission of the European Communities, 2001., Making a European Area of Lifelong Learning a
Reality).

Dakle, cjelozivotno je ucenje suprotno tradicionalnom shvacanju Zivota i obrazovanja u kojemu se
razlikuje ,razdoblje djetinjstva i mladenastva, u kojemu se uci i razdoblje odraslosti u kojemu se radi”
(Pastuovi¢, 2012:328). Takvo skretanje u osnovi ima trostruki ucinak: prvo, obrazovanje se vise ne svodi
samo na formalno Skolovanje, niti je na njega reducirano, drugo, obrazovanje ne ukljucuje samo djecu i
mlade, vec i odrasle, i trece, obrazovanje je kao cjeloZivotni proces osobito usredotoceno na povezanost
sa svijetom rada i poslovanja, ali ne propustajuci povesti brigu o borbi za jednake moguénosti i protiv
iskljuCenosti pojedinih skupina gradana u novonastalim uvjetima uéenja i rada, odnosno drustva znanja.

Klju¢no je primjetiti da se Lisabonska agenda drustva znanja i cjeloZivotnog ucenja kao srediSnjeg
politickog interesa Europske komisije i zemalja ¢lanica Europske unije na pocetku novog tisucljeca
podudara s tranzicijskim promjenama u Hrvatskoj u procesu poéetne europeizacije (Ziljak, 2013). To je
razdoblje u Republici Hrvatskoj obiljeZzeno izborom nove koalicijske Vlade u sije¢nju 2000. godine s
kojom se otvaraju Sire moguénosti za proces ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju te pokreéu

! Rije¢ je o dva zapazena UNESCO-va lzvjei¢a za razvoj obrazovanja: U&enje: blago u nama (1996); U¢iti biti: svijet
obrazovanja danas i sutra (1972).

B Sjre odredenje pojmova vidjeti, primjerice, u: Langran, P. (1976) Uvod u permanentno obrazovanje. Beograd:
BIGZ; Savicevi¢, D. M. (1975) Povratno obrazovanje. Beograd: BIGZ; Lindeman, E. C. (1961) The meaning of adult
education. New York: Harvest House; Lindeman, E. C. (1945) The sociology of adult education. Education Sociology,
19, 4-13.
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cilievima. Poletak je to izgradnje novog sustava opceg, strukovnog, visokog te obrazovanja odraslih.*®

Republika Hrvatska u tom razdoblju prihvaca brojne strateske dokumente koji prepoznaju medunarodnu
i europsku dimenziju obrazovanja te poticu dalje i dublje reformske procese u zemlji. Medu globalnim
smjernicama za buduce odgojno-obrazovne politike nalaze se tako sljede¢i dokumenti utemeljeni na

konceptu cjeloZivotnog ucenja:

Opca deklaracija o ljudskim pravima (1948.)

Protokol uz Konvenciju za zastitu ljudskih prava i temeljnih sloboda (1952.)

Europska socijalna povelja (1961.)

Rezolucija o socijalnom napredovanju radnika daljnjim stru¢nim osposobljavanjem (1969.)
Permanentno obrazovanje (1970.)

UNESCO-vo lzvjesce za razvoj obrazovanja: UCiti biti: svijet obrazovanja danas i sutra (1972.)
Preporuka o unaprjedivanju obrazovanja odraslih (1976.)

Preporuka o politici obrazovanja odraslih (1981.)

Svjetska deklaracija o odgoju i obrazovanja za sve (1990.)

Ugovor o Europskoj uniji (Ugovor iz Mastrihta (1992.)

Bijela knjiga Europske Komisije: Poucavanje i u¢enje — prema drustvu koje uci (1995.)
UNESCO-vo lzvjesce za razvoj obrazovanja: Ucenje: blago u nama (1996.)

Cjelozivotno ucenje za sve (1996.)

Financiranje cjeloZivotnog ucenja (1996.)

Hamburska deklaracija o uc¢enju odraslih (1997.)

Rezolucija o Skolama druge prilike ili kako suzbiti nezaposlenost i isklju¢enost obrazovanjem i
osposobljavanjem (1999.)

Bolonjska deklaracija (1999.)

Lisabonska strategija/Agenda (2000.)

Povelja o temeljnim pravima Europske unije (2000.)

Memorandum o cjeloZivotnom ucenju (2000.)

Rezolucija o osposobljavanju i razvoju ljudskih resursa (2000.)

Milenijsko zasjedanje Opée skupstine UN-a: Milenijska deklaracija (2000.)

Svjetski obrazovni forum - Plan djelovanja: Obrazovanja za sve iz Dakara (2000.)
Preporuka o neformalnom obrazovanju (2000.)

Stvaranje jedinstvenog europskog prostor cjeloZivotnog ucenja (2001.)

Rezolucija Vijeca o cjeloZivotnom ucenju (2002.)

Preporuka o politici visokog obrazovanja u cjeloZivotnom ucenju (2002.)

1% sedmu hrvatsku Vladu 2000. formirala je koalicija SDP-a i HSLS-a s HSS-om, HNS-om, IDS-om i LS-om, a vodio ju
je Ivica Racan (SDP). U njenom mandatu umjesto polupredsjednickog uveden je parlamentarni sustav, a Hrvatsku je
izvela iz svojevrsne medunarodne izolacije. Vlada je sklopila sporazum s MMF-om i zapocela s nepopularnim
reformama. Nakon $to vladajucu koaliciju napustaju dvije stranke (HSLS i IDS), Sabor je izglasao povjerenje osmoj
hrvatskoj Vladi kojoj na ¢elu ostaje Ivica Racan. Do kraja mandata suzbila je nelikvidnost, pokrenula gospodarski
rast, zapocela i gotovo dovrsila gradnju autoceste Zagreb-Split, potpisala Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju s
Europskom unijom te predala zahtjev za ¢lanstvom u Europskoj uniji (dostupno na poveznici:

https://vlada.gov.hr/prethodne-vlade-11348/11348).
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o Kopenhaska deklaracija (2002.)

o Desetljece pismenosti 2003.-2012. (2003.)

e Nadidi retoriku: Politike i prakse ucenja odraslih — Glavne znacajke (2003.)

e Preporuka o razvoju ljudskih resursa (2004.)

e Zakljucci Vijeca EU o identifikaciji i vrednovanju neformalnog i informalnog ucenja (2004.)

e Desetljece obrazovanja za odrzivi razvoj (2005.)

e QOdluka Europskog parlamenta i Vije¢a o uspostavljanju akcijskog programa na podrucju
cjeloZivotnog ucenja (2006.)

e QObrazovanje odraslih: Nikad nije kasno za ucenje (2006.)

o  Akcijski plan - Uvijek je pravo vrijeme za uéenje (2007.)

e Zakljucci o vjestinama za unaprjedenu produktivnost, zaposljivost, rast i razvoj (2008.)

e  Europski kvalifikacijski okvir za cjeloZivotno ucenje (EQF 2008.)

e Nove vjestine za nove poslove — Predvidanje i uskladivanje trzista rada i potrebnih vjestina
(2008.)

e KoriStenje modi i potencijala u¢enja i obrazovanja odraslih za odrzivu buduénost: Okvir za
djelovanje iz Belema (2009.)

e EUROPA 2020 - Europska strategija za pametan, odrZiv i inkluzivan razvoj (2010)

e Strateski okvir za europsku suradnju u obrazovanju i osposobljavanju — Obrazovanje i
osposobljavanje 2020 (2010.)

e Obnovljena agenda za obrazovanje odraslih (2011.)

Na razini ove analize Zeljelo se naglasiti kako se u promijenjenim politickim okolnostima s pocetka novog
stoljeca i tisuélje¢a u kojem je europska dimenzija dobila na znac¢aju kao jedan od prioritetnih politickih
cilieva (Zelja za ulaskom RH u EU) istodobno stvorio i prostor za europeizaciju hrvatskoga Skolstva i
obrazovne politike. Uz sva nesnalaZenja i poteskoce u uvjetima poratne tranzicije zapocet je proces u
kojemu je do danas zadrZan osnovni smjer obrazovnih promjena sadrZan u prilagodbi cijelog sustava
europskim standardima. To znadi da su usvojeni kljuéni programski dokumenti,"” donesena zakonska
rjeSenja i ostvarene institucionalne promjene koje jamce odredena postignuca u harmonizaciji hrvatskog
i europskog obrazovnog prostora te s njime povezanog trzista rada.

U ovom dijelu izvjeS¢a nastojali smo pokazati dugorocno programsko polaziSte prepoznato u
utemeljivanju obrazovne politike na koncepciji cjeloZivotnog ucenja u drustvu koje uci ili drustvu znanja.
U nastavku izvjeS¢a spomenut ¢emo neke od dosadasnjih reformskih dokumenata i pokusaja promjena
odgojno-obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj u proteklih dvadesetak godina, a koji se mogu
usporediti s eksperimentalnim programom Skola za Zivot.

u klju¢ne programske instrumente koji povezuju i dugoroc¢no osiguravaju europski smjer nacionalnoj obrazovnoj
politici spadaju: katalozi znanja, HNOS, drzavna matura (za srednjoskolce) te nacionalni kvalifikacijski okvir, a
glavna strukturna promjena se ogleda u prihvaéanju i provedbi Bolonjskog procesa (za studente) u visokom
obrazovanju te uklapanju u europsku politiku cjeloZivotnog ucenja kao instrumenta za postizanje gospodarske
konkurentnosti, ali i socijalne kohezije u drustvu temeljenom na znaniju.
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2.2. Usporedba sa slicnim eksperimentima na nacionalnoj razini

2.2.1. Bijeli dokument o hrvatskom obrazovanju (Vlada RH)

U Bijelom dokumentu o hrvatskom obrazovanju iz 2001. (Vlada Republike Hrvatske, 2001) jasno se
artikulira hrvatska orijentacija u izradi strategije obrazovanja, a ona ukljucuje pracenje glavnih nacela
razvitka obrazovanja u razvijenim zemljama Europe. Suvremene se obrazovne politike razvijenih zemalja
temelje na dva pojma koja se preporucuju u provedbi nacionalnih obrazovnih reformi, a to su
cjelozivotno ucenje odnosno drustvo koje uci. Kako bi se udovoljilo osnovnom kriteriju stvaranja drustva
koje uci, u europeizacijskoj je fazi hrvatske tranzicije bilo vazno planirati promjene Citavog obrazovnog
sustava, a ne samo promjene vezane uz obrazovanje djece i mladih. Osnovna je svrha promjena bila
osigurati uvjete za ulazak Hrvatske u Europsku uniju.

Nakon provedene analize stanja u Republici Hrvatskoj utvrdeno je da Hrvatska ne udovoljava razvojnim
potrebama suvremenoga drustva te da je nuzno provesti niz promjena. Zakljuéeno je primjerice da je
predskolskim odgojem i obrazovanjem obuhvadeno premalo djece, da se osnovno i obavezno
obrazovanje strukturno i sadrzajno ne podudara s istovrsnim obrazovanjem u razvijenim zemljama
Europe (npr. osnovna sSkola u Hrvatskoj traje duze, a obavezna kraée nego li u razvijenim zemljama), da
valja provesti kurikularnu reformu kako bi se rasteretili programi od nebitnih informacija, osuvremeniti
metode poucavanja te upisne postupke u viSe stupnjeve obrazovanja temeljiti na ocjenama dobivenim
vanjskom valorizacijom. Utvrdena je i nedovoljna uskladenost obrazovanja uditelja i nastavnika s
europskim sustavom obrazovanja kao i neuskladenost visokog obrazovanja opéenito.

2.2.2. Deklaracije o znanju Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti (HAZU)

U to je doba i akademska zajednica otvoreno izrazila svoje nezadovoljstvo situacijom u hrvatskom
obrazovanju Sto se materijaliziralo u prosincu 2002. dokumentom pod nazivom Deklaracija o znanju
kojoj je autor Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti (HAZU, 2002). HAZU u uvodnoj recenici
naglasava svoju duZnost da ,,zazvoni na uzbunu” zbog stanja u kojem je hrvatsko drustvo s obzirom na
znanje i njegovu primjenu. Istice se znacaj i vrijednost znanja te nuznost da se Hrvatska znanjem izvuce iz
kruga slabije razvijenih zemalja i time sprijeci daljnja tehnoloSka zaostalost.

Prvi je korak stvoriti preduvjete za razvojnu klimu i potaknuti motivaciju i poduzetnost gradana. Kao
oshovni resurs u tome procesu izdvajaju se ,daroviti i radiSni mladi ljudi“, a kao temeljna smjernica
razvitak obrazovanja i znanosti prema svjetskim kriterijima. U unaprjedenju kvalitete obrazovanja istice
se srediSnja uloga nastavnika kao najvaZnijeg ¢imbenika. Obrazovanje bi se trebalo usredotoditi na
stjecanje manjih opsega trajnih znanja koja se aktivno usvajaju, a ¢ini podlogu za cjeloZivotno uéenje i
razvoj vjeStine rjeSavanja problema. Kao osnovne sastavnice suvremenog odgoja i obrazovanja
naglasava se sljedece: razvojna orijentacija i praéenje tehnoloske revolucije, interdisciplinarnost u
nastavi, razvoj kreativnosti, poticanje radnih navika i poduzetnickog duha, razvoj ekoloske svijesti te
odgoj cjelovite i humane li¢nosti.

Dvije godine nakon ove uvodne rije¢i upozorenja, HAZU je objavio novi dokument pod nazivom
Deklaracija o znanju — Hrvatska temeljena na znanju i primjeni znanja (HAZU, 2004). U dokumentu se
problematizira tadasnje stanje u Hrvatskoj, demografska situacija, losa gospodarska situacija, slabosti
drZavnog aparata te za nas najvaZznije u kontekstu ovoga izvjeS¢a — obrazovanje kao put prema drustvu
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znanja. Naglasava se vaznost ravnopravnog i cjeloZzivotnog obrazovanja i obrazovanja koje je u skladu sa
stalnim promjenama u drustvu. Ponovo se isti¢e znacaj izgradnje cjelovite osobe kroz obrazovanje, dakle
uciniti ih humanim i kritickim ¢lanovima drustva.

Cilj bi obrazovanja trebalo biti povecanje prijenosnog potencijala ucenja Sto se postiZze stjecanjem
kvalitetnih osnova i trajnih znanja manjeg opsega. Enciklopedijski bi se karakter ucenja tj. memoriranja
trebao zamijeniti povezivanjem relevantnih informacija i ¢injenica i poja¢avanjem kreativnih i aktivnih
aspekata nastave.

HAZU predlaze i izradu kataloga znanja koji definira znanja koja ucenik stje€e na pojedinim razinama
Skolovanja, a sadrzajno treba biti temelj za pisanje programa i izradu udzbenika. Prijedlog je uciniti
katalog jasnim i dostupnim te otvorenim za prijedloge, promjene i kritiku javnosti. Od osobite je vaznosti
staviti naglasak na sadrZaje koji su u skladu s tzv. trecom znanstveno-tehnoloskom revolucijom te
senzibilizirati uenike na stalne promjene koje donosi suvremeno drustvo i tehnologija.

| u ovom dokumentu se detaljno opisuje i naglasava uloga ucenika u nastavnom procesu, njegovo
aktivno sudjelovanje, razvoj samostalnosti i kriticko prosudivanje valjanosti informacija. Dotice se i
uvijek aktualna tema obrazovanja i cjelozivotnog usavrSavanja nastavnika te pitanje napredovanja.
Problematizira se nedostatak znanja iz Skolskoga menadZmenta kod ravnatelja Skola kao i nedovoljna
povezanost obrazovnog sustava s gospodarstvom. Naposljetku, naglasava se nuznost povezivanja,
usporedbe i razmjene iskustava s drugim europskim sustavima te ostvarivanje uvjeta za uvodenje
drzavne mature uskladene s katalogom znanja.

2.2.3. Preporuke za povecanje konkurentnosti Hrvatske (NVK)

U meduvremenu se oglasilo i Nacionalno vije¢e za konkurentnost s 55 preporuka za poveéanje
konkurentnosti Hrvatske (Nacionalno vije¢e za konkurentnost, 2004). Vijece je osnovano kao
savjetodavno tijelo koje se sastoji od predstavnika gospodarstva, Vlade, sindikata i znanosti i
obrazovanja. Glavni cilj njegova djelovanja je poticanje dijaloga izmedu privatnog i javnog sektora,
podizanje razine svijesti o vaZnosti konkurentnosti, uocavanje jakih i slabih tocaka hrvatskog
gospodarstva te pracenje politike i mjera koje ¢e pridonijeti produktivnosti Hrvatske.

Dokument pod nazivom 55 preporuka za povedanje konkurentnosti Hrvatske rezultat je rada sedam
radnih skupina u kojima su sudjelovali hrvatski stru¢njaci iz raznih podruéja, vodeéi gospodarstvenici i
drustveno angaZirani pojedinci. U uvodnom se dijelu dokumenta naglasava da Preporuke nisu mjere koje
se isklju€ivo upucuju Vladi na provedbu veé predstavljaju skup smjernica koje se daju na razmatranja
kako Vladi tako i Siroj javnosti. Vazno je napomenuti da autori dokumenta isticu kako su preporuke
zapravo skup prioriteta i mjera koje valja uvoditi na realistican nacin s obzirom na raspoloZivost
sredstava te sloZenost odnosno izvodljivost pojedine mjere. Medutim jednako tako napominju da bi
njihovo zanemarivanje i odgadanje samo produbilo Hrvatsko zaostajanje za Europskom unijom i
svijetom.

Kao uvod u Preporuke prvo se navodi sedam velikih hrvatskih iluzija od kojih je jedna da imamo
visokoobrazovanu i kvalitetnu radnu snagu. U svome prvome izvjeS¢u u rujnu 2003. godine, Vijece
izmedu ostaloga navodi da hrvatski obrazovni sustav ne priprema hrvatske gradane za izazove drustva
utemeljenog na znanju.



21 | Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019.
OBJEDINJENO IZVJESCE

Nakon tog prvog godisSnjeg izvjeséa, Vijece je utvrdilo sedam prioritetnih podrudja za poboljSanje
hrvatske konkurentnosti. Na prvom je mjestu stavljeno obrazovanje za rast i razvoj. Isti¢e se dobro
poznata Cinjenica da svaka nacionalna ekonomija i njena konkurentnost ovise prije svega o kvaliteti
ljudskih resursa. Pored odgovarajuéeg obrazovanja, za poboljSanje konkurentnosti vazni su i nacini
mobilizacije i koriStenja znanja u ukupnom drustvenom razvoju.

S druge strane, kvaliteta obrazovanja u uZzem smislu nije samo pitanje formalnog znanja veé i stavova
pojedinca prema osobnom doprinosu drustvu (kreativnom i produktivnhom) te sposobnosti stalnog
ucenja. Drugim rijeCima, kvalitetno obrazovanje je poticanje produktivnog i kreativnog djelovanja od
najranije dobi. Sukladno ovakvom shvacanju obrazovanja, postavljeni su sljedeéi temeljni ciljevi:
poboljSanje obrazovne strukture (prvenstveno porast udjela visokoobrazovanih u radnoj snazi),
osuvremenjivanje sadrzaja i metoda obrazovanja na svim razinama te usmjerenost na razvijanje
kompetencija, uspostava sustava vrednovanja i samovrednovanja, povecanje ulaganja driave i
gospodarstva u obrazovanje te Sto vece ukljucivanje djece u predskolski odgoj.

Temeljne preporuke vezane za obrazovanje su sljedece: povecati ukljucenost odraslih u programe
dodatnog obrazovanja, razviti sustav procjene potrebnih znanja i vjestina koji ée ustanoviti kratkorocne,
srednjorocne i dugorocne potrebe za znanjima i vjeStinama na trzisStu rada, prilagoditi obrazovne
programe razvoju vjestina potrebnih u buduénosti (prilagoditi kurikulum razvoju temeljnih kompetencija
odnosno visefunkcionalnih znanja koja imaju visoku prijenosnu vrijednost), povedati vertikalnu i
horizontalnu prohodnost poslijeobaveznog obrazovnog sustava, unaprijediti visoko obrazovanje koje je
neucinkovito (studira se predugo), preskupo, zastarjelo i premalog kapaciteta, povedati broj studenata
prirodnih i tehnickih znanosti, osuvremeniti obrazovanje nastavnika, provesti eksternu i medunarodnu
evaluaciju, povecati ulogu privatnog sektora u obrazovanju, povedati drzavna ulaganja u obrazovanje te
ukljuciti Sto vise djece u predskolski odgoj.

U zakljucku sviju 55 preporuka ponovo se naglasava da je obrazovanje radne snage od klju¢ne vaznosti
za sva buduca poboljSanja produktivnosti i Zivotnoga standarda. Medutim napominje se i da je reforma
obrazovanja dugotrajan proces koji se ne moZe dogoditi preko nodi ve¢ postupno. Osnovna je ideja bila
da prijedlozi koje je razradila radna skupina Nacionalnog vije¢a za konkurentnost sluze tek kao pocetak i
temelj za daljnji rad.

2.2.4. Hrvatski nacionalni obrazovni standard (HNOS)

Pitanje obrazovnog standarda doZivjelo je znacajne promjene u Hrvatskoj u proteklih 15-ak godina.
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta izradilo je razvojni dokument pod nazivom Plan razvoja
sustava odgoja i obrazovanja 2005.-2010., koji je Vlada RH usvojila 9. lipnja 2005. godine. Nakon
usvajanja navedenog plana uslijedila su dva znacajna koraka u hrvatskom obrazovnom sustavu —
uvodenje Eksperimentalnoga nastavnog plana i programa za osnovnu $kolu (2005./2006.) prema
elementima Hrvatskoga nacionalnoga obrazovnog standarda (HNOS) te provodenje vanjskog
vrednovanja odgoja i obrazovanja koristenjem nacionalnih ispita medu ucenicima prvih razreda
gimnazije.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta u meduvremenu donosi i Odluku o nastavnhom planu i
programu za osnovnu $kolu koji se primjenjuje od Skolske godine 2006./2007., definira ciljeve i zadace
odgoja i obrazovanja u osnovnoj skoli, opisuje temeljne odrednice odgojno-obrazovnog i odgojnog rada
prema Hrvatskom nacionalnom obrazovnom standardu (HNOS-u), nastavni plan za provedbu
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nastavnoga programa, odgojno-obrazovne oblike, metode i sredstva izvannastavnoga i izvanucionickog
rada, rad s darovitim ucenicima, rad s u€enicima s posebnim potrebama, nositelje odgojno-obrazovne
djelatnosti, odgojno-obrazovnu djelatnost struénih suradnika, rad Skolske knjiznice te integrativne
odgojno-obrazovne sadrzaje za osnovnu Skolu.

Prema HNOS-u, temeljna je odrednica odgojno-obrazovnog i nastavnog rada usmjerenost poucavanja na
ucenika. lako se ovakvu odrednicu ¢ini pomalo suvisno izdvajati kao temeljnu jer bi poucavanju u svojoj
naravi valjalo biti usmjereno na ucenika i uzimati ucenika kao srediste nastavnog procesa, naglasavanje
ove odrednice nije nikako niti suvisno niti slu¢ajno. Ovaj pomak na konstruktivisticki pristup poucavanju
u svijetu poznat kao learner-centred education razvijao se postupno tijekom citavog 20. stoljec¢a (kroz
djelovanje znanstvenika poput npr. Jeana Piageta i Leva Vygotskog) ali je puni zamah dobio tek
pocetkom 21. stolje¢a kada su individulane razlike i individualne potrebe ucenika s jedne strane, a
promjene suvremenog drustva s druge strane dovele do neposredne nuznosti da se u¢enika usmjerava k
samostalnosti i samoreguliranom ucenju koje ga sprema za samostalnu buducnosti i prilagodljivost
novonastalim situacijama.

Upravo u skladu s takvim tendencijama i Hrvatska svojim nacionalnim standardom dotice pitanje
funkcije i uloge Skole kojoj osnovni cilj prestaje biti drustveno-kulturna reprodukcija vec¢ se skoli namedée
zahtjev za novom kulturom poucavanja. Navedena kultura podrazumijeva aktivno ukljucivanje ucenika u
nastavni proces, razvoj samostalnosti i odgovornosti te motiviranosti i kompetencija koje su nuzne za
cjeloZivotno ucenje. Drugim rije¢ima, osnovna zadaca sSkole postaje pouciti ucenike kako uciti. Takvoj je
Skoli zadada i poticanje razvoja sustava vrijednosti koje se odnose na suZivot i toleranciju prema
pripadnicima drugih kultura, razvoj kako osobnih tako i drustvenih vrijednosti te pozitivnih stavova i
motivacije za napredovanje u raznim poljima ljudskoga djelovanja.

Usmjerenost prema uceniku podrazumijeva prilagodavanje nastave pojedinacnim potrebama ucenika,
poticanje razvoja svih podrucja ucenikove osobnosti, planiranje nastavnoga rada s ciljevima jasnim kako
nastavnicima i ucenicima tako i roditeljima/skrbnicima, uvazavanje ucenikovih (pred)znanja i ranije
stecenih iskustava, uvazavanje vanjskih izvora poucavanja poput medija, pracenje ucenikova podrucja
interesa, poticanje samostalnog promatranja, istrazivanja, zaklju¢ivanja te strategija ucenja, odnosno
poticanje aktivnosti koje posreduju u razvoju vjestine ucenja. Usmjerenost prema uceniku ukljuéuje i
stvaranje sSkolskog i razrednog ozracja koje se temelji na postivanju, iskrenosti i solidarnosti, pracenju
darovitih ucenika te ucenika s teSskocama u ucenju te pravodobno, jasno i razvidno vrednovanje
ucenikova rada s konstruktivnim povratnim informacijama o njegovu napredovanju. Znacajna sastavnica
novoga pristupa ukljuéuje i samovrednovanja i ucitelja/nastavnika i u€enika, redovitu suradnju uditelja i
nastavnika medusobno te uditelja/nastavnika i roditelja.

Pogledamo li zbrojno sve gore spomenute smjernice ovoga nacionalnog standarda, vidjet ¢emo da je
njihova osnovna znacajka usmjerenost na razvoj u¢enikovih znanja i vjesStina koje vode k samostalnosti,
samoregulaciji u uc¢enju i cjeloZivotnom obrazovanju u najSirem smislu toga pojma. Ovaj nas pojam vraca
na pocetak onog dijela tranzicijskog perioda (gospodarskog, drustvenog i kulturnog) koji je zapoceo prije
neSto manje od dva desetljeca, a u sredistu mu je bila suvremena, europski obojena konceptualizacija
obrazovno-odgojne djelatnosti.
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2.2.5. Nacionalni okvirni kurikulum (NOK)

Kao $to je ranije receno, u ovom je periodu (prvo desetljeée 21. stolje¢a) doSlo do intenzivnog
osvjeSéivanja problema u hrvatskom obrazovanju i hrvatskom drustvu opcenito. Vladinom Bijelom
dokumentu (2001), otvorenom istupu hrvatskih akademika (HAZU 2002, 2004) te Preporukama
Nacionalnog vije¢a za konkurentnost (2004) slijedilo je ve¢ spomenuto uvodenje Eksperimentalnoga
nastavnog plana i programa za osnovnu S$kolu (2005./2006.) prema elementima Hrvatskoga
nacionalnoga obrazovnog standarda (HNOS) te provodenje vanjskog vrednovanja odgoja i obrazovanja
koristenjem nacionalnih ispita medu ucenicima prvih razreda gimnazije.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta donosi i Odluku o nastavhom planu i programu za osnovnu
Skolu koji se primjenjuje od skolske godine 2006./2007. Navedenim mjerama i reformskim koracima
slijedi donosenje Nacionalnog okvirnog kurikuluma za predskolski odgoj i obrazovanje te opce obvezno i
srednjoskolsko obrazovanje (NOK) 2011. godine (MZOS, 2011).

Vec¢ u uvodnom dijelu dokumenta tadasnji ministar znanosti, obrazovanja i Sporta dr. sc. Radovan Fuchs
sazima sve ranije utvrdene smjernice i preporuke te spominje kontekst promjenljivog trziSnog
gospodarstva, konkurentnost, europski suZivot te utjecaj informacijskih tehnologija i znanstvenih
postignuéa. Ponovno se naglasava Cinjenica da su za sve ciljeve zadane u NOK-u nuZne sustavne i
dugoroéne promjene sustava odgoja i obrazovanja, a Nacionalni okvirni kurikulum smatra se polazistem
za sustavne promjene u predskolskom odgoju te osnovnoskolskom i srednjoskolskom odgoju i
obrazovanju.

Radi se o temeljnom i vrlo detaljnom dokumentu u kojemu su prikazane sljedeée sastavnice: vrijednosti,
ciljevi, nacela, sadrzaj i opéi ciljevi odgojno-obrazovnih podrucja, vrjednovanje ucenickih postignuca te
vrednovanje i samovrednovanje ostvarivanja nacionalnoga kurikuluma. Okosnicu ¢ine ucenicka
postignuéa razradena po Cetiri odgojno-obrazovna ciklusa. Znacajno mjesto zauzimaju opisi i ciljevi
medupredmetnih tema koje su usmjerene na razvijanje kljuénih ucenickih kompetencija koje imaju
naglasak na razvoju inovativnosti, stvaralastva, rjeSavanja problema, kritickoga misljenja, poduzetnosti,
informaticke pismenosti te socijalnih aspekata uc¢enikova znanja.

Valja napomenuti da se NOK oslanja na kompetencije koje je EU odredila temeljnima za cjeloZivotno
obrazovanje (Recommendation of the European Parliament and of the Council 2006/962/EC), a Hrvatska
ih prihvatila kao dio svoje obrazovne politike. Radi se o sljede¢im kompetencijama: komunikacija na
materinskome jeziku, komunikacija na stranim jezicima, matematicka kompetencija i osnovne
kompetencije u prirodoslovlju i tehnologiji, digitalna kompetencija, uciti kako uciti, socijalna i gradanska
kompetencija, inicijativnost i poduzetnost te kulturna svijest i izrazavanje.

Znacajna sastavnica NOK-a je vel viSe puta spomenuta usmjerenost na dijete i ucenika koja
podrazumijeva prilagodivanje odgojno-obrazovnih i nastavnih oblika, metoda i sredstava rada
pojedinacnim potrebama i sposobnostima ucenika, poticaj razvoja svih podrucja djetetove odnosno
ucenikove osobnosti, raznolikost sadrZaja, organizacije i tempa nastave, prihvacanje razliitosti medu
pojedincima, poucavanja i ucenja koji ¢e omoguditi aktivno, samostalno ucenje i prakticnu primjenu
naucenoga, poticanje sudjelovanja, promatranja, samostalnog istraZzivanja, zakljuivanja, odnosno
ucenja kako uciti.
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Usmjerenost na dijete odnosno ucenika pretpostavlja i omogucavanje stvaranja smislene obrazovne
cjeline Sto se izmedu ostaloga planiralo provesti ostvarivanjem medupredmetnih i interdisciplinarnih
tema. Nacionalni okvirni kurikulum predvida sljedece medupredmetne teme: osobni i socijalni razvoj,
zdravlje, sigurnost i zaStita okoliSa, uciti kako wuciti, poduzetniStvo, uporaba informacijske i
komunikacijske tehnologije te gradanski odgoj i obrazovanje.

Ciljevi medupredmetnih tema izrazito su vrijedni, ali i ambiciozno postavljeni. Ukljuuju sloZzena znanja,
vjestine, osjecaje i stavove kao S$to su npr. samopouzdanje i sigurnost u osobne sposobnosti i identitet,
organizacijske sposobnosti za donosenje odluka, postavljanje ciljeva, rjeSavanje problema, planiranje i
vodenje, sposobnost uvidanja posljedica svojih i tudih stavova i postupaka, razvijanje samopostovanje i
samopouzdanje te razvijanje i odrzavanje pozitivne, poStovanjem ispunjene odnose s razli¢itim ljudima u
raznolikim situacijama, ukljuéujuéi posao, dom i Siru zajednicu, postavljanje bitnih i na problem
usmjerenih pitanja, sluzenje informacijama iz razlicitih izvora, preuzimanje odgovornosti za vlastito
ucenje i uspjeh postignut u¢enjem i jos mnoge druge.

Naposljetku valja istaknuti da je jedan od javnosti vjerojatno najvidljivijih elemenata promjene koju
donosi NOK uvodenje drzavne mature kao stalnoga sustava vanjskoga pradenja ostvarivanja ciljeva
odgoja i obrazovanja. Njezin je cilj naravno mjerljivost i usporedivost znanja, vjestina, sposobnosti,
stavova i vrijednosti koje ucenik stjece tijekom Skolovanja.

2.2.6. Pilot projekt e-Skole: Uspostava sustava razvoja digitalno zrelih Skola (CARNET)

Sljededi odgojno-obrazovni projekt kojeg ¢emo spomenuti, a koji je takoder znacajan prethodnik, ali i
suvremenik aktualnom eksperimentalnom programu Skola za Zivot, jest CARNET-ov pilot projekt e-Skole
ili punim imenom e-Skole: Uspostava sustava razvoja digitalno zrelih $kola (pilot projekt). Pilot projekt e-
Skole je zapravo dio Sireg programa e-Skole. Nositelj je projekta Hrvatska akademska i istraZivacka mreza
— CARNET, a mjerodavno tijelo nadlezno CARNET-u je MZOS kojemu je nadlezna Vlada RH. Cjelokupan se
Program e-Skole provodi kroz vie projekata informatizacije $kolskog sustava i to u razdoblju od 2015. do
2022. godine. Pilot projekt je trajao od 2015. do 2018. godine, a druga se faza projekta planira u
razdoblju od 2019. do 2022. godine te bi trebala pocivati na rezultatima pilot projekta.

Svrha pilot-projekta e-Skole bila je uspostaviti sustav razvoja digitalno zrelih $kola kroz pilotiranje i
evaluaciju primjene IKT-a u obrazovnim i poslovnim procesima u 10% Skola u Republici Hrvatskoj. Cilj je
bio pilotirati organizacijske, tehnoloske i obrazovne koncepte uvodenja IKT-a u obrazovne i poslovne
procese u odabranim Skolama kroz dvije Skolske godine. Kao Sto je ranije spomenuto, rezultati i iskustva
stecena u pilotnoj fazi trebala su posluZiti za razvoj strategije za implementaciju sustava digitalno zrelih
Skola u cijelom sustavu osnovnog i srednjeg obrazovanja u Republici Hrvatskoj, odnosno za primjenu u
drugoj fazi projekta (2019.-2022.).

Cilj cjelokupnog programa (e-Skole: Cjelovita informatizacija procesa poslovanja $kola i nastavnih
procesa u svrhu stvaranja digitalno zrelih Skola za 21. stoljece) jest postupno razvijanje digitalno zrele
Skole. Pod pojmom digitalno zrele Skole podrazumijeva se "stupanj u kojem organizacija koristi
sofisticirane alate kako bi usmjeravala izvedbu i pokazala posveéenost tehnologiji i inicijativama koje su
vodene tehnologijom, kao i digitalno upravljanim procesima" (Coleman Parkes Research, 2014).

Rezultati citiranoga istrazivanja pokazali su da je upravo obrazovni sektor najnapredniji u smislu
percepcije vaznosti prijelaza iz digitalne transformacije u digitalnu zrelost, a ¢ak 80% obrazovnih
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rukovoditelja drzZi da je digitalna zrelost prioritet njihove organizacije. Zanimljiv je i podatak da i vecina
smatra je digitalnu zrelost moguce postici u roku od dvije godine.

U Hrvatskoj, u sklopu pilot projekta e-Skole, digitalno su zrele $kole definirane kao "$kole na visokom
stupnju integriranosti IKT-a u Zivot i rad skole" (CARNET, 2016a). U tim se Skolama IKT sustavno koristi u
upravljanju Skolom te u ucenju i u poucavanju. U nastojanju da pilot projekt bude zasnovan na
relevantnim procjenama situacije CARNET u suradnji s Fakultetom organizacije i informatike Sveucilista u
Zagrebu razvija dokument pod nazivom Okvir digitalne zrelosti skola (CARNet, 2016b). Odredena su
podrudja i razine digitalne zrelosti Skola te osmisljeni instrumenti za njeno samovrednovanje i vanjsko
vrednovanje.

Okvirom se opisuje sljedeéih pet podrucja digitalne zrelosti: vodstvo, planiranje i upravljanje; IKT u
ucenju i poucavanju; razvoj digitalnih kompetencija; IKT kultura te IKT infrastruktura. Definira se i
jednako toliko razina digitalne zrelosti Skole: digitalno neosvijestene; digitalne pocetnice; digitalno
osposobljene; digitalno napredne i digitalno zrele skole. Daje se i detaljna definicija digitalne
kompetencije koja se opisuje kao skup kompetencija potrebnih za obavljanje odredenih aktivnosti u
Skoli uz upotrebu digitalnih tehnologija i resursa. Drugim rije¢ima, odredene se skupove kompetencija
povezuje s vrstama poslova temeljnih korisnika Skoli: nastavnika, stru¢nih suradnika, ravnatelja i
administrativnog osoblja. Najsire govoredi, kao opéi cilj programa e-Skole postavljeno je opéenito jacanje
kapaciteta osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovnog sustava s ciljem osposobljavanja ucenika za
trziSte rada, daljnje Skolovanje i cjeloZivotno ucenje.

2.2.7. Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) i Smjernice za izradu standarda zanimanja

Upravo nas cilj osposobljavanja za trziste rada i pitanje potreba trzista rada dovode do posljednja dva
dokumenta ¢iji sadrzaj Zelimo spomenuti u sklopu ovoga izvjeSéa, a to su Zakon o Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru (Narodne novine, broj 22/2013 i 64/2018) te Metodologija za izradu standarda
zanimanja Cije Smjernice (Smjernice za izradu standarda zanimanja, Ministarstvo rada i mirovinskog
sustava) su u radnoj verziji objavljene 2016. godine.

Kao sto je ranije spomenutu, radi se o reformskom instrumentu kojim se odreduje cjelokupan sustav
kvalifikacija na svim odgojno-obrazovnim razinama. Naime, uskladivanje obrazovnog sustava s trziStem
rada jedan je od temeljnih prioriteta u Hrvatskoj. Sustav kvalifikacija trebao bi se temeljiti na ishodima
ucenja odnosno kompetencijama koje su u skladu s potrebama na trZistu rada. U opéim odredbama
Zakona o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru navodi se da se zakonom utvrduje povezivanje HKO-a s
Europskim kvalifikacijskim okvirom (EQF) i Kvalifikacijskim okvirom Europskog prostora visokog
obrazovanja (QF-EHEA). Ova odrednica govori o vaznosti povezivanja HKO-a s europskim kvalifikacijskim
okvirima sto bi trebalo rezultirati boljim prepoznavanjem nasih kvalifikacija na jedinstvenom europskom
trzistu.

Navedeni zakon jasno definira niz klju¢nih pojmova kao Sto su: kvalifikacija i vrsta kvalifikacije,
kompetencije, skup ishoda ucenja, skup kompetencija za cjeloZivotno ucenje, standard kvalifikacije,

standard zanimanja, formalno ucenje, neformalno ucenje i informalno ucenje, cjeloZivotno ucenje,
vrednovanje skupova ishoda ucenja i druge.

Jasno su artikulirani i ciljevi HKO-a: osiguravanje uvjeta za kvalitetno obrazovanje i ucenje u skladu s
potrebama osobnog, drustvenog i gospodarskog razvoja, socijalne ukljucivosti te ukidanja svih oblika
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diskriminacije; razvijanje osobne i drustvene odgovornosti te primjena demokratskih nacela u postivanju
temeljnih sloboda i prava te ljudskog dostojanstva; ja¢anje uloge kljuénih kompetencija za cjelozivotno
ucenje; razvijanje kvalifikacija na osnovama jasno definiranih ishoda ucenja temeljem kojih se
kvalifikacije svrstavaju prema razli¢itim vrstama; razumijevanje razli¢itih kvalifikacija i ishoda ucenja te
njihovih meduodnosa; osiguravanje uvjeta za jednaku dostupnost obrazovanju tijekom cijelog Zivota, za
viSesmjernu horizontalnu i vertikalnu prohodnost, stjecanje i priznavanje kvalifikacija; osiguravanje
gospodarskog rasta temeljenog na znanstveno--tehnoloskom razvoju; jacanje konkurentnosti hrvatskoga
gospodarstva koja se temelji na ljudskim potencijalima; postizanje zaposljivosti, pojedinacne i
gospodarske konkurentnosti te uskladenoga drustvenog razvoja temeljenog na obrazovanju;
uspostavljanje koordiniranog sustava osiguravanja kvalitete postojecih i novih kvalifikacija; izgradnja
sustava priznavanja i vrednovanja neformalnoga i informalnog ucenja; uspostavljanje i odrZiv razvoj
partnerstva izmedu nositelja i dionika kvalifikacijskog sustava; jednostavnost prepoznavanja i
priznavanja inozemnih kvalifikacija u Republici Hrvatskoj i hrvatskih kvalifikacija u inozemstvu;
sudjelovanje u procesu europskih integracija uz uvaZavanje odrednica koje daju EQF i QF-EHEA,
smjernica Europske unije i medunarodnih propisa; ocuvanje pozitivnih naslijeda hrvatske obrazovne
tradicije; unapredenje i promoviranje obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Jasno je vidljivo da su navedeni ciljevi izrazito sveobuhvatni, zahtijevaju korjenite i dugoro¢ne promjene
na svim razinama obrazovanja i drusStva opcenito, ali podrazumijevaju i znacajnu angaZiranost
pojedinaca i izgradnju osobne odgovornosti. S obzirom na ove ciljeve, ali i sve ranije spomenute
reformske korake, smjernice i preporuke koje su prisutne u Hrvatskoj i predstavljene hrvatskoj javnosti,
vide je nego li razvidno da je Skola za Zivot bila logi¢an i nuzan korak k reformi hrvatskog pristupa
obrazovanju.

Kljuéni konceptualni alat zapocetog niza promjena postaje Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije,
kao krunski i sveobuhvatni dokument usvojen u Hrvatskom saboru 2014. godine. U skladu sa
Strategijom, jedan od glavnih ciljeva postalo je provodenje Cjelovite kurikularne reforme (CKR).

2.3. Opis situacije uvodenja i provedbe eksperimentalnoga programa
Skola za Zivot

2.3.1. Nove boje znanja - Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (MZOS)

Tri godine nakon objavljivanja NOK-a, MZOS objavljuje Nacionalni kurikulum za rani i predskolski odgoj i
obrazovanje (MZOS, 2014) koji kao polaziste uzima NOK, ali i joS nekoliko relevantnih dokumenata
ukljudujudi i Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014)." Puni naziv potonjeg dokumenta je
Nove boje znanja — Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, a sam naziv dokumenta simbolicki
upuduje na pet temeljnih sastavnica nove strategije (svaku predstavlja jedna boja), a to su: cjeloZivotno
ucenje, rani i predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje, visoko obrazovanje,
obrazovanje odraslih te znanost i tehnologija.

18 Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije donio je Hrvatski sabor 17. listopada 2014. godine, a objavljena je u
Narodnim novinama, broj 124/2014. 24. listopada 2014. godine. Hrvatski je sabor jednoglasno usvojio Strategiju jer
nijedna politicka opcija nije bila protiv nje i Cjelovite kurikularne reforme (Joki¢, Risti¢ Dedi¢, 2018).
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U ovom se iscrpnom dokumentu doti€u gotovo sve relevantne teme i problematika sviju razina
obrazovanja. S obzirom na temu i fokus ovoga izvjes¢a, kratko éemo se osvrnuti na prve dvije sastavnice
ove strategije.

U kontekstu cjeloZivotnog ucenja opisuje se pet osnovnih ciljeva: izgraditi sustav za identificiranje,
poticanje i razvoj sposobnosti i potencijala pojedinaca te ojacati sluzbe za cjeloZivotno osobno i
profesionalno usmjeravanje, unaprijediti kvalitetu i uspostaviti sustav osiguravanja kvalitete, razviti
procese i sustav priznavanja neformalno i informalno stecenih znanja i vjestina, unaprijediti sustav
trajnoga profesionalnog razvoja i usavrSavanja odgojno-obrazovnih djelatnika te proSiriti i unaprijediti
primjenu informacijske i komunikacijske tehnologije u uéenju i obrazovanju. Isti¢e se potreba da ishodi
cjeloZivotnog obrazovanja rezultiraju razvojem osobnih potencijala i budu elementom aktivnog
gradanstva. Strategija predvida sustav koji na cjeloZivotno ucéenje poti¢e pojedince, ali jednako tako
naglasava i organizacije (unutar gospodarstva te javne, drZavne i lokalne uprave) kojima je zadatak
neprestano uciti i podrzavati u¢ece okruzenje.

U okviru ranog i predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja postavljaju se
sljede¢i ciljevi: unaprijediti razvojni potencijal odgojno-obrazovnih ustanova, provesti cjelovitu
kurikularnu reformu, izmijeniti strukturu osnovnog obrazovanja, podiéi kvalitetu rada i drusStvenog
ugleda ucitelja/nastavnika, unaprijediti kvalitetu rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama, razviti
cjelovit sustav podrske ucenicima, osigurati optimalne uvjete rada odgojno-obrazovnih ustanova te
ustrojiti sustav osiguravanja kvalitete odgoja i obrazovanja.

Strategija uzima u obzir strateske zaklju¢ke na europskoj razini — Strateski okvir za europsku suradnju u
obrazovanju i osposobljavanju te novi strateski okvir Europske komisije za obrazovanje (Rethinking
Education, 2012). Strateski okvir za europsku suradnju predvida osnaZivanje koncepta cjeloZivotnog
ucenja, unapredivanje kvalitete i djelotvornosti obrazovanja i osposobljavanja, promicanje jednakosti,
socijalne kohezije i aktivnoga gradanstva te osnazivanje kreativnosti i inovativnosti na svim razinama i u
svim vrstama obrazovanja. Novi strateski okvir Europske komisije za obrazovanje snazno naglasava
vaznost ulaganja u obrazovanje bez obzira na otezane ekonomske okolnosti. Istice se znacaj razvoja
vjestina nuznih za ucinkovitu prilagodbu promjenjivim Zivotnim okolnostima. Naglasak je na
unapredivanju kvalitete ranog i predsSkolskog te Skolskog odgoja i obrazovanja i prevenciji ranog
napustanja Skolovanja.

Kao i u ranijim srodnim dokumentima, vaino mjestu zauzimaju i koraci prema boljem povezivanju
obrazovanja i osposobljavanja s trziStem rada te prema unapredivanju odgojno-obrazovnih ishoda i
vjeStina vaznih za snalaZenje u Zivotu. Tu se svakako uvrStava i Cesto zanemarivano osnaZivanje
strukovnog obrazovanja.

Vratimo li se na postavljene ciljeve, vidimo da se prvi odnosi na razvojni potencijal odgojno-obrazovnih
ustanova. Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije iz 2014. vidi autonomiju odgojno-obrazovnih
ustanova kao moguénost samoreguliranja, nasuprot izvanjskomu reguliranju koje se postize propisima i
odlukama obrazovnih vlasti. Potrebno je uspostaviti optimalnu razinu autonomije koja se definira kao
maksimalna razina slobode na kojoj je moguce jamditi ujednacenu visoku kvalitetu obrazovanja u
cijelomu obrazovnom sustavu. Autonomija zahtjeva osjetno veée ovlasti i slobodu odgojno-obrazovnih
djelatnika i ustanova u odlucivanju ponajprije o kurikulumu, ali i o organizaciji poucavanja i u¢enja i rada
Skole u cjelini.
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Drugi je cilj provodenje Cjelovite kurikularne reforme. U uvodnom dijelu rasprave o ovome cilju jasno se
opisuje kronologija i svrha prijasnjih strateskih dokumenata, pocevsi od dokumenta Hrvatska u 21.
stolje¢u (2001), zatim ranije spomenutog Plana razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. — 2010.
godine (2005), preko HNOS-a te Nastavnog plana i programa za osnovnu Skolu iz 2006. godine. Tim su
dokumentima zapocele kvalitativne promjene u osnovnim Skolama u dijelu koji se odnosi na programske
sadrzaje.

Autori Novih boja znanja napominju da su navedenim nastavnim planom i programom za osnovnu $kolu
odredena odgojno-obrazovna postignuéa ucenika na razini pojedinog predmeta te se pokusalo utjecati
na nacine izvedbe odgojno-obrazovnog procesa. Medutim isti¢u i ¢injenicu da na srednjoskolskoj razini,
osobito u gimnazijama, nije bilo vecih programskih promjena od sredine 1990-ih. Autori se kratko osvrcu
i na NOK te ga opisuju kao dokument kojim se pokusalo ostvariti uskladivanje razli¢itih razina i vrsta
odgoja i obrazovanja. Spominju se i dva i izuzetno znacajna momenta koja su obiljezila period od 2008.
do 2014. godine, a to je donoSenje Strategiji razvoja sustava strukovnog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj 2008. — 2013. te rad na izradi Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO).

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (ASOO) kao strateski je cilj imala razvoj
kvalifikacija temeljenih na kompetencijama i ishodima ucenja. Nizom projekata pokrenut je proces
utvrdivanja metodologije i izrade standarda zanimanja, kvalifikacija te kurikuluma za stjecanje pojedinih
kvalifikacija u strukovnom obrazovanju. Eksperimentalna provedba strukovnih kurikuluma pocela je u
Skolskoj godini 2013./2014.

Drugi moment je intenzivan rad na Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (Narodne novine, broj 22/2013 i
64/2018). Radi se o reformskom instrumentu kojim se odreduje cjelokupan sustav kvalifikacija na svim
odgojno-obrazovnim razinama. Sustav pociva na standardu zanimanja i standardu kvalifikacija koji se
temelje na ishodima ucenja. Vjerojatno najznacajnija karakteristika HKO-a jest njegovo polaziste, a to su
potrebe trzista, pojedinca i drustva u cjelini. Medutim, autori Novih boja znanja istiCcu manjak
koordinacije pri planiranju i izradi navedenih dokumenata obrazovne politike te navode niz posljedica
poput nepostojanja zajednic¢kih odgojno-obrazovnih vrijednosti, nacela i ciljeva razli¢itih odgojno-
obrazovnih razina i vrsta, neujednacenost u konceptualnom odredenju pojmova (kurikulum,
kompetencije, ishodi i postignuca), nedostatak koordiniranja u metodoloskom pristupu izradi kurikuluma
i odredivanju ishoda i postignuca, te nepostojanje koherentnoga sustava pracenja i vrednovanja ishoda i
postignuda.

Upravo zbog ovakvih nedosljednosti i manjka koordinacije, u Novim bojama znanja se naglasava vaznost
ne samo kontinuiteta strateskog razvoja veé i provedbe Cjelovite kurikularne reforme (CKR) koja
podrazumijeva povezivanje sastavnica odgojno-obrazovnog sustava u koherentnu, fleksibilnu i
ucinkovitu cjelinu. Navode se sljedece glavne smjernice kurikularne reforme:

a) razvojtemeljnih kompetencija za cjelozivotno ucenje;

b) jasno definirani odgojno-obrazovni ishodi koji nisu iskljucivo kognitivne prirode (znanja), nego u
skladu s odredenjem temeljnih kompetencija za cjeloZivotno uéenje, ukljucuju i razvoj vjestina,
stavova kreativnosti, inovativnosti, kritickog misljenja, inicijativnosti, poduzetnosti, estetskog
vrednovanja, odgovornosti, odnosa prema sebi, drugima i okolini, vladanja i brojne druge;
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c) otvoreni didakticko-metodicki sustavi koji omogucéuju odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima,
djeci i ucenicima slobodu u izboru sadrzaja, metoda i oblika rada;

d) jasno odredeni standardi/kriteriji razvijenosti i usvojenosti odgojno-obrazovnih ishoda, ¢ime ¢e
se osigurati osnova za objektivniju, valjaniju i pouzdaniju procjenu razlicitim oblicima i vrstama
unutarnjeg i vanjskog vrednovanja.

Uz to, u skladu s odredenjem Nacionalnoga okvirnog kurikuluma (2011) i Strategije obrazovanja,
znanosti i tehnologije (2014) te u svrhu ostvarenja vizije kurikularne reforme, naglasena je usmjerenost
odgoja i obrazovanja u Republici Hrvatskoj prema razvoju generi¢kih kompetencija. Kompetencije se
odreduju kao medusobno povezan sklop znanja, vjestina, stajaliSta i vrijednosti.

Cjelovitim kurikularnim i strukturnim promjenama bi se:

e djeci i mladim osobama osiguralo korisnije i smislenije obrazovanje, u skladu s njihovom
razvojnom dobi i interesima te blize svakidasnjem Zivotu; obrazovanje koje ¢e ih osposobiti za
suvremeni zivot, svijet rada i nastavak obrazovanja;

e yciteljima, nastavnicima, strucnim suradnicima i ostalim djelatnicima odgojno-obrazovnih
ustanova osiguralo osnazivanje uloge i jacanje profesionalnosti, veéu autonomiju u radu,
kreativniji rad, smanjenje administrativnih obveza, motivirane ucenike i smanjivanje vanjskih
pritisaka;

e roditeljima omogucila veéa ukljuenost u obrazovanje djece i Zivot Skole, dala jasno iskazana
ocekivanja, ponudilo objektivnije ocjenjivanje i vrednovanje, uputile smislene i ¢es¢e povratne
informacije o postignuéima njihove djece;

e drustvu osigurala osnova za aktivno, odgovorno i konstruktivno djelovanje djece i mladih osoba
u razli¢itim zajednicama;

e gospodarstvu omogucila veda povezanost s odgojno-obrazovnim sustavom i osnova za
konkurentnost.

Pokazuje se, dakle, da (ne)pripremljenost i uspjeh ukupne Strategije za tako vazne i sloZzene promjene
koje su njome programirane i usmjerene k boljitku hrvatskoga Skolstva trazi sustavnu provedbu Cjelovite
kurikularne reforme kao prvog u nizu reformskih koraka. Stoga ¢emo se ovdje ukratko osvrnuti na
iskustvo i izazove u njezinu osmisljavanju i provedbi iz perspektive kraja 2019. godine, a nakon svih
dogadaja i obrata povezanih s pokusajima uvodenja i primjene Cjelovite kurikularne reforme od veljace
2015. do danas.

2.3.2. Cjelovita kurikularna reforma (CKR): prvi put

Cjelovita kurikularna reforma (CKR) prva je mjera kojom je zapocela realizacija Strategije prihvaéene u
Hrvatskome saboru u listopadu 2014. Zajedno s ciljem 3. dijela Strategije koji se odnosi na rani i
predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje, provedba reforme predstavljala je
najslozZeniju promjenu predvidenu usvojenom Strategijom. Zamisljena je kao pocetak smislene i cjelovite
transformacije hrvatskog odgojno-obrazovnog sustava te kao nastavak ve¢ spomenutih i kratko opisanih
pokusaja i reformskih inicijativa u njegovom osuvremenjivanju nakon osamostaljivanja Republike
Hrvatske.
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Cjelovita kurikularna reforma osmisljena je sveobuhvatno, odnosi se na sve razine i vrste odgoja i
obrazovanja i usmjerena je na sljedeca Cetiri jednakovrijedna elementa (Slika 1.).

Slika 1. Elementi Cjelovite kurikularne reforme (prema Joki¢, 2017)

KURIKULARNI OSPOSOBLJAVANIJE SUSTAV PRIRUCNICI,
DOKUMENTI ODGOJNO- VREDNOVANIJA, UDZBENICI,
OBRAZOVNIH OCJENJIVANJA | POMOCNA

RADNIKA 1ZVIJESCIVANJA NASTAVNA

SREDSTVA |

DIGITALNI SADRZAIJI

Neke su osnovne smjernice Cjelovite kurikularne reforme (Joki¢, 2017):
e razvoj generickih kompetencija nuznih za Zivot i rad u 21. stoljecu;
e povecanje razine funkcionalnih pismenosti ué¢enika;

e povezanost odgoja i obrazovanja s interesima, Zivotnim iskustvima, potrebama i moguénostima
ucenika;

e povezanost odgoja i obrazovanja s potrebama drustva i gospodarstva;

e jasno odredenje odgojno-obrazovnih ishoda, i to ne samo onih vezanih uza znanja veé i onih koji
osiguravaju razvoj vjestina, stavova, vrijednosti, kreativnosti, inovativnosti, kritickoga misljenja,
estetskoga vrednovanja, inicijativnosti, poduzetnosti, odgovornosti, odnosa prema sebi, drugima
i okolini, vladanja i brojne druge;

e osiguravanje veée autonomije odgojno-obrazovnih radnika u izboru sadrzaja, metoda i oblika
rada, ali i poticanje primjene metoda poucavanja i u¢enja koje omogucduju aktivnu ulogu ucenika
u razvoju znanja, vjeStina i stavova uz podrsku ucitelja/nastavnika i u interakciji s drugim
ucenicima;

e jasno odredenje kriterija razvijenosti i usvojenosti odgojno-obrazovnih ishoda, ¢ime se osigurava
osnova za objektivnije i valjano vrednovanje ucenickih postignuéa;

e korjenita promjena vrednovanja, ocjenjivanja i izvjeSc¢ivanja o postignué¢ima ucenika u smjeru
vrednovanja kao integralnoga dijela procesa ucenja.

Iz pera voditelja prve ekspertne radne skupine saznajemo kako je u razdoblju od veljace 2015. do lipnja
2016. godine do zavrietka doveden rad na Dionici A® Cjelovite kurikularne reforme. U ovoj je dionici uz

'® Dionica A CKR-a obuhvaca: Izradu kurikularnih dokumenata, izradu podloga i modela za sustav vrednovanja,
ocjenjivanja i izvjeS¢ivanja o ucenickim postignuéima, osposobljavanje odgojno-obrazovnih radnika, senzibiliziranje
javnosti: osmogodis$nja osnovna $kola + postojece trajanje srednje Skole (8 + 3/4).
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sedmerodlanu Ekspertnu radnu skupinu (ERS)® sudjelovalo vise od 500 &lanova struénih radnih skupina
(SRS) i 50 osoba kao podrska Cjelovitoj kurikularnoj reformi u okviru Jedinice za stru¢nu i administrativnu
podrsku (JSAP). U konzultantskom je postupku sudjelovalo 218 stru¢njaka. Rad se ve¢inom odvijao u
racunalnom oblaku i na redovitim sastancima. Odrzano je preko 1000 fizickih i viSe tisu¢a online
sastanaka. Clanovi SRS-a su isplaéeni isklju¢ivo po izvréenom zadatku i u skladu s osobnim doprinosom.
Reforma je predstavljena u preko tisuéu navrata. U svrhu dorade, rasprave i poboljSanja dokumenata te
s ciljem osiguranja visoke razine demokrati¢nosti i transparentnosti u izradi kurikularnih dokumenata po
prvi puta u Hrvatskoj predvidena su i izvedena dva kruga savjetovanja. Prvo je organizirana stru¢na
rasprava nakon koje je uslijedilo i savjetovanje sa zainteresiranom javnoscu (Joki¢, 2017).

Sama konceptualizacija Cjelovite kurikularne reforme te nacin na koji je osmisljena i vodena, u
spomenutom razdoblju od velja¢e 2015. godine do lipnja 2016. godine, izazvala je velik interes kako
strucne, tako i Sire javnosti, ali i podijeljena misljenja o moguénosti njezine primjene i ostvarenja.

S jedne strane, Cjelovita kurikularna reforma najavljivana kao inovativna i korjenita promjena sustava
odgoja i obrazovanja Republike Hrvatske imala je brojne pobornike i snaznu podrsku. Da se radilo o
jedinstvenom reformskom pothvatu najbolje pokazuje potpora javnosti, peticije i prosvjedi u kojima je
sudjelovalo vise desetaka tisu¢a gradana 1. lipnja 2016. i 1. lipnja 2017. godine.”* Vodeni otporom
pokusajima vlasti da uspori zapocete reformske procese, svojom su reakcijom iskazali pozitivne stavove
o reformi i tako dali za pravo tvorcima izvorisnih ideja i glavnih rjesenja Cjelovite kurikularne reforme
smatrati je uspjeSno zapocetim projektom. Odredeni osjecaj ispravnog reformskoga smjera u osnovi je
razumljiv ima li se u vidu da je Cjelovita kurikularna reforma mobilizirala snaznu potporu predloZenim
promjenama u okruzenju u kojem je zanemarivanje i neuspjeh mnogih strukturnih reformskih pokusaja
odlika ve¢ nekoliko politickih garnitura na vlasti u Republici Hrvatskoj. Iz te perspektive posve je
razumljiva Zelja prvih reformatora da se odupru kontinuitetu politickog pritiska, politikama necinjenja i
marginalizaciji Cjelovite kurikularne reforme. lako pomalo ishitrena, razumljiva je i reakcija voditelja prve
ekspertne radne skupine CKR-a u vidu ocjene da su Vlada Republike Hrvatske i Ministarstvo znanosti i
obrazovanja svojim djelovanjem od 2016. godine pokazali da u potpunosti odustaju od temeljnih ideja i
rieSenja predlozenih Cjelovitom kurikularnom reformom i Strategijom obrazovanja, znanosti i
tehnologije Republike Hrvatske (Joki¢, Risti¢ Dedi¢, 2018).

Unato¢ znatnoj podrsci, Cjelovitoj kurikularnoj reformi su upucene i brojne zamjerke. Na osnovi preko
stotinu recenzija istaknutih stru¢njaka, akademika i vanjskih ¢lanova suradnika Znanstvenoga vijeéa za
obrazovanje i Skolstvo Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti: ucitelja, nastavnika i profesora sa skola,
visokoskolskih nastavnika i sveuciliSnih profesora te znanstvenika kao i drugih strucnjaka izneseni su i

%% Ekspertna radna skupina (ERS) koju su &inili Branislava Baranovi¢, Branka Vuk, RuZica Vuk, Suzana Hitrec,
Tomislav Reskovac, Zrinka Risti¢ Dedi¢ i Boris Joki¢ (voditelj) izabrana je po javhom pozivu u sijecnju 2015. Ova je
skupina zajednicki i autorski osmisljavala i vodila sve procese CKR-a u razdoblju od velja¢e 2015. do lipnja 2016.
godine (Joki¢, Risti¢ Dedi¢, 2018).

?! Nekoliko fotografija s prosvjeda podrske Cjelovitoj kurikularnoj reformi pod sloganom ,Hrvatska moze bolje”
nalaze se u prilogu lzvjesca.
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brojni kompleksni argumenti i negativna misljenja objedinjena u tri knjige u elektronickom obliku na
mreznim stranicama Hrvatskoga pedago$ko-knjizevnoga zbora.?

Na opseznim strucnim raspravama koje su odrzane u Hrvatskoj akademiji znanosti i umjetnosti, u
Rektoratu SveuciliSta u Zagrebu, u Hrvatskome pedagosko-knjizevnhom zboru, u Matici hrvatskoj, u
Skolama i na fakultetima te drugdje upucene su ozbiljne strucne kritike prijedlogu Cjelovite kurikularne
reforme, koje su dovele u pitanje provedivost CKR-a i uskladenost CKR-a s potrebama razvoja Hrvatske.

Radi autenticnosti, evaluaciju prijedloga Cjelovite kurikularne reforme (CKR) i preporuke za potrebnu
reviziju Znanstvenoga vijeéa za obrazovanje i Skolstvo Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti iz 2016.
godine prenosimo niZe u tekstu u cijelosti.

Reformom hrvatskoga obrazovnog sustava treba nastaviti kontinuirani proces unapredivanja kvalitete
hrvatskoga Skolstva. Odmah treba krenuti s rasterec¢ivanjem Skolskoga gradiva suvisnih podataka, Sto
vec¢ godinama predlaze Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti.

(1) Sadasniji prijedlog CKR-a ne moZze posluZiti kao temelj za kurikulnu reformu nego ga najprije treba
bitno revidirati, promijeniti i mnoge dijelove iznova napisati. CKR obiluje pogreskama, krivim
koncepcijama, nejasnim formulacijama i dubinskim nerazumijevanjem nastavnih sadrzaja i metoda.

e Metodologija izrade kurikuluma kroz tablice s ishodima ucenja (a posebno Cetiri razine usvojenosti
koje se najc¢esée poistovjeéuju s ocjenama) neprovjerena je u praksi i neprikladna za nastavu
temeljnih znanja iz drustveno-humanistickih, umjetnickih, prirodoslovno-matematickih, tehnickih i
biotehnickih podrucja. Tu metodologiju treba izloZiti argumentiranoj Sirokoj javnoj raspravi te
vjerojatno odbaciti, a kao orijentir koristiti metodologiju srednjoeuropskih zemalja. Vijec¢e smatra da
ne postoji jamstvo da ¢e podvrgavanje cjelokupnoga sustava Skolstva kurikulnome pristupu kroz
ishode ucenja i kompetencije dati bitno bolje rezultate nego vec¢ postojeci sustav.

e Kurikulum ne odreduje temeljna znanja i obrazovni minimum u smislu precizne artikulacije tema,
tekstova i sadrzaja koje ucenik/ca treba svladati tijekom jednoga obrazovnog razdoblja.
Usredotocenje na ,ishode ucenja” potisnulo je u drugi plan vaZan sadrZaj: znanje koje treba biti
osnova u kurikulu. Nisu koristena iskustva nekih od najuspjesnijih obrazovnih sustava u Europi.
Sadasnji tekst sadrzi dosta dijelova izravno preuzetih iz razli¢itih izvora (od kurikuluma nekih manje
poznatih Skola u srediSnjim regijama Sjedinjenih Americkih Drzava do kurikuluma Zapadne
Australije), a koji medusobno ¢esto nisu uskladeni.

e Pojedini segmenti CKR-a, koje su izradili ¢lanovi Ekspertne radne skupine i predmetnih
povjerenstava, nisu u skladu sa znanstvenim cinjenicama i spoznajama, vjerojatno kao posljedica
manjkavoga dubljeg poznavanja mati¢nih znanstvenih disciplina, pa ih treba pisati iznova. To je
moguce ispraviti samo uz prethodno znatno proSirenje i poveéanje strucnosti Ekspertne radne
skupine i predmetnih povjerenstava. Dokumenti CKR-a sadrZze mnoga ponavljanja, sto je nepotrebno
i suvisno, a uvodi zbrku. Ukupni tekst treba svesti na znatno manji opseg po uzoru na srednjo
europske kurikulume.

2 Rijec je o tzv. knjiznoj trilogiji: Bijela knjiga (2015) — Hrvatsko $kolstvo u funkciji razvoja gospodarstva i drustva;
Plava knjiga (2016) — Prilozi za raspravu o cjelovitoj kurikularnoj reformi; Crvena knjiga (2017) — Prilozi za raspravu
o obrazovnoj i kurikulnoj reformi (dostupno na poveznici: http://hpkz-napredak.hr/novi-kurikul/).



http://hpkz-napredak.hr/novi-kurikul/

(2)

(6)

(7)
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Izbornost na kojoj se inzistira u dokumentima CKR-a nije obrazloZena i nisu navedeni ciljevi koje se
njome Zele posti¢i. StajaliSte je Vijeca da izbornost treba smanjiti na razumnu mjeru i prilagoditi
uvjetima i tehnickoj opremljenosti hrvatskih skola. Osobito je neprihvatljivo de facto ukidanje op¢ih
gimnazija ,prisiljavanjem” ucenika u 2. razredu gimnazije da odabere neki od smjerova. Takav
pristup moZe posebno naskoditi podrucju prirodnih, tehnickih i matematickih znanosti (STEM), koje
je od vitalnoga znacenja za gospodarski razvoj Hrvatske.

Potrebno je preispitati ukupni predvideni sadrzaj znanja koja ucenici trebaju svladati. Dogada se da
su neka znanja izostala, a potrebna su za izazove buducnosti. A kako se ukupni fond sati ne moze
bitnije mijenjati, treba odrediti na racun kojih ée se podruc¢ja omoguciti uvodenje novih znanja.

Nastavnici u hrvatskim Skolama u ovome trenutku nisu dovoljno osposobljeni, a ne postoje ni
materijalni i tehnicki preduvjeti za velike i nagle promjene u postoje¢emu sustavu obrazovanja.

U Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije nisu navedeni rokovi ni potrebna sredstva za
provodenje reforme hrvatskoga obrazovnog sustava. Kao Sto se navodi u uvodu Strategije, ljudski i
materijalni resursi kojima Hrvatska raspolaze ograniceni su i stoga je izuzetno vazino prethodno
odrediti hodogram promjena i rokove kao i potrebna sredstva, a tek potom pristupiti reformi.

CKR nije uskladen s programima institucija koje obrazuju osnovnoskolske i srednjoskolske nastavnike
koji bi ju trebali provoditi. Takoder postoji opasnost da ¢e kompetencije i znanja ucenika na kraju
srednjoskolskoga obrazovanja biti u neskladu s ocekivanjima visokih ucilisSta na kojima mogu
nastaviti studij.

Dokumenti CKR-a nisu uskladeni s vazeéim pozitivnim pravnim propisima koji reguliraju podrucje
odgoja i obrazovanja.

Preporuke Znanstvenoga vijeca za obrazovanje i Skolstvo Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti:

(1)

(2)

(3)
(4)

Kao sto je predlozZio i Odbor za obrazovanje, znanost i kulturu Sabora Republike Hrvatske, Ekspertnu
radnu skupinu potrebno je prosiriti. U Ekspertnu radnu skupinu i u sva predmetna povjerenstva
nuzno je ukljuciti vrhunske strué¢njake medunarodne prepoznatljivosti, osobito iz STEM podrucja,
hrvatskoga jezika i povijesti.

Reforma nasega Skolstva jest nuznost, ali joj treba pristupati postupno i nakon temeljite analize
postojecega stanja, uz stalni nadzor najvisega drzavnog tijela, to jest Sabora Republike Hrvatske.

Metodologiju Cjelovite kurikularne reforme treba nuzno promijeniti.

Tablice u kojima se proZimaju koncepti i ishodi u¢enja u nastavi valja u cijelosti izostaviti iz CKR-a jer
se u radu s ucenicima ne mogu ni koncepcijski ni sadrzajno s uspjehom ukljuciti u nastavu.

U opis pojedinih tema valja ukljuciti pomno odabrane, promisljene sadrzaje, dakle one najvaznije
bez kojih uspjesan nastavni rad s u¢enicima ne bi bio moguc.

Ako se promjene ne bi unijele u CKR, to bi znacilo da nastavnik mora sam oblikovati sadrzajno
ustrojstvo tema, dakle nastavu ili da se mora oslanjati na postojece udzbenike, Sto ne bi bilo dobro
rjeSenje. Nastava se mora oslanjati na sustav znanja uklju¢en u dokument kurikularne reforme.
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(5) Vedi naglasak u Cjelovitoj kurikularnoj reformi treba dati sadrzajima iz podrucja STEM-a, nacionalne
povijesti, hrvatskoga jezika, knjizevnosti i kulture, kao Sto je i istaknuto u Deklaraciji o znanju
Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti.

(6) Sredisnje pitanje realizacije kurikularne reforme jest prethodno intenzivno i kontinuirano stru¢no
osposobljavanje ucitelja, nastavnika i profesora uz odgovarajuéu materijalnu i statusnu stimulaciju te
osiguranje adekvatne opremljenosti Skola. Vijeée se zalaze za vece ukljuivanje hrvatskih sveucilista i
javnih znanstvenih i kulturnih instituta pri donoSenju klju¢nih dokumenata, kao i u provodenje
reforme, s obzirom da je temeljni preduvjet svake reforme skolstva obrazovanje ucitelja, nastavnika
i profesora kao i predvidanje buducih razvojnih trendova gospodarstva i drustva.

(7) Za uspjesno provodenje reforme obrazovanja izuzetno je vazno postivati legislativu i donijeti dopune
zakona. Zbog toga je neophodno odrediti nadlezno tijelo odgovorno za provodenje i nadzor
promjena u obrazovnome sustavu.

(8) Vijece zastupa stajaliSte da se predlagatelj reformi ne moZe ni u preambulama ni u dokumentima
pozivati na podrsku Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti ako ne usvoji sve nuzne primjedbe
ovoga Vijeéa.

(9) Tekst zaklju¢noga dokumenta, koji su prema odluci Vijeéa u zavrsnome obliku izradili akademici
Ranko Matasovi¢, Kreimir Nemec i Dario Vretenar uz uvazavanje primjedbi prof. emer. Igora Catiéa,
akademika Tomislava Raukara i prof. Dubravke Salopek Weber, Vijece je prihvatilo jednoglasno.

Kao Sto se moZe vidjeti iz recenzija, evaluacije i preporuka slijedi da prijedlog Cjelovite kurikularne
reforme nije primjenjiv. Sukladno recenzijama ¢lanova Znanstvenoga vije¢a za obrazovanje i Skolstvo
Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti kao i prema srednjoeuropskoj praksi predlozena je nova vizija
kurikularne reforme pod radnim nazivom Hrvatska srednjoeuropska kurikularna reforma obrazovanja
(HSEKRO). HSEKRO je usmjeren na razvoj Hrvatske u uvjetima 21. stolje¢a sa srednjoeuropskim
modelom skolstva kao orijentirom.

Temeljem izre€enih kritickih primjedbi i odluke saborskog Odbora za obrazovanje, znanost i kulturu o
tome da se u odredenim disciplinama proSiri stru¢na radna skupina, voditelj prve ekspertne radne
skupine za provedbu Cjelovite kurikularne reforme Boris Joki¢ objavio je kako se ocito vise nema
povjerenja u njega da vodi proces kurikularne reforme te je u svoje ime i u ime cijelog struc¢nog
povjerenstva zatraZio da ih se razrijeSi duznosti. Glavnina objasnjenja povezanih s modifikacijama
reforme prepoznata je kao svojevrsni konzervativni i politiki pritisak koji destimulira stru¢nost radne
skupine nakon kojega se stru¢ni tim odrekao reformskog projekta.

2.3.3. Cjelovita kurikularna reforma (CKR): novi pokusaj provedbe

Nakon razrjeSenja prve ekspertne radne skupine kurikularna reforma je u kombinaciji s politickim
nesuglasicama i turbulentnim promjenama izvrSne vlasti u stanovitom smislu zastala sve do odlaska
dvojice ministara znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske s funkcije: prof. dr. sc. Predraga Sustara,
ministra u Vladi Tihomira Oreskovi¢a (u mandatu od 22. 1. 2016. do 19. 10. 2016. godine) i dr. sc. Pave
Barisi¢a, ministra u Vladi Andreja Plenkovic¢a (u mandatu od 19. 10. 2016. do 9. 6. 2017. godine).
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S obzirom na novonastale potedkoce u formiranju stabilne koalicijske vladavine,? upravo je na agendi
tzv. realistitnog zaokreta,®® odnosno snazno istaknute potrebe za nastavkom zapoéetih promjena u
obrazovanju sastavljena Vlada u aktualnoj HDZ-ovoj koaliciji s HNS-om kao glavnim zagovornikom
reformske orijentacije u obrazovanju. Unato¢ neuvjerljivom pocetnom dojmu koju je ostvarila u javnosti,
aktualna je koalicija izborom nove nestranacke ministrice obrazovanja prof. dr. sc. Blazenke Divjak®
izvrsila presudni poticaj u smjeru novog pokusaja provedbe Cjelovite kurikularne reforme u obliku
eksperimentalnoga programa Skola za Zivot.

Od pocetka svoga mandata ministrica znanosti i obrazovanja najavljuje cjelovitu reformu hrvatskog
obrazovnog sustava. Sukladno tomu, tijekom Skolske godine 2018./2019. proveden je eksperimentalni
program Skola za Zivot kao prvi pokusaj dovodenja hrvatskog kolstva na razinu europskog i svjetskog
koji odgovara zahtjevima modernog i za Zivot potrebnog obrazovanja. Program je ime simboli¢no dobio
po jednom od glavnih ciljeva obnovljene kurikularne reforme, a to je ucenje za buduénost umjesto
ucenja za ocjene.

Prisjetimo li se vec ranije spomenute tipologije reformi obrazovanja u postsocijalistickim zemljama, ova
je reforma najavljena kao sistemska promjena koja zahvaca sve dijelove obrazovnog sustava i predstavlja
kako reformske promjene na mikrorazini, tako i one na makro razini jer je generirana politickom
odlukom i potporom. K tomu, pored nacionalne suglasnosti, potpora reformskim nastojanjima dolazi i
izvana, takoder politickom odlukom. Europska komisija podrzala je hrvatsku kurikularnu reformu
osiguravajuci financijska sredstva za nove nastavne materijale, edukaciju nastavnika i tehni¢ku opremu
Skola, ponajprije u pilot-fazi reforme, ali i u daljnjoj provedbi kad do nje dode (frontalno uvodenje
kurikularne reforme u skolskoj godini 2019./2020.). Uz to, program reforme su recenzirali stru¢njaci
Europske unije te su pruzili savjetodavnu pomo¢ na temelju iskustava zemalja u kojima je kurikularna
reforma uspje$no provedena.”®

Dakako pored pozitivnih o¢ekivanja i nade da eksperimentalni program Skola za Zivot donosi promjene u
obrazovnom sustavu svima koji su nestrpljivo priZeljkivali da se napuste zastarjele metode i da se
nastava unaprijedi i prilagodi vremenima koja slijede, pilot-faza eksperimentalnoga programa mnogima
je znacila upravo suprotno: bojazan od reformskih promjena, nezadovoljstvo koli¢inom informacija,
skepsu nastavnog kadra u snalaZenju s izmjenama postojec¢ih praksi poucavanja, neprimjerenu
opremljenost pojedinih Skola (nedostatak uvjeta i opreme), mogucu Stetnost pri upotrebi tablet racunala
i pametnih ploca za psihosocijalni razvoj ucenika, nedovoljno objasnjenu promjenu nacina vrednovanja

2 potegkoce u formiranju stabilne vecine koalicijske HDZ-ove Vlade nastupile su izbacivanjem dotadasnjeg glavnog
koalicijskog partnera Most-a nezavisnih lista. U procesu i dogovorima oko nastavka koaliranja presudnu je ulogu
odigrala odluka HNS-ova SredisSnjeg odbora o koaliranju s HDZ-om. Od 107 prisutnih ¢lanova HNS-ova Sredisnjeg
odbora, za koaliciju s HDZ-om glasovalo je 78, dok je 20 ¢lanova bilo protiv, a 9 je bilo suzdrzano (dostupno na
poveznici: https://www.vecernji.hr/vijesti/hns-hdz-ivan-vrdoljak-preslagivanje-vlade-1175030 - www.vecernji.hr).
2 Rijec¢ je o strateSkom zaokretu HNS-a, dotad oporbene centristicki lijevo orijentirane stranke, u posve suprotnu
desno-centristicku vladajuéu stranu politickog spektra. Tako oformljena vladajuca koalicija u lipnju 2017. godine
uglavnom je kritizirana u javnosti, a stvoren je i dojam o neprincipjelnoj , trgovackoj“ koaliciji.

% Nakon prof. dr. sc. Vedrana Mornara, prof. dr. sc. Predraga Sustara i dr. sc. Pave Barisi¢a, prof. dr. sc. Blazenka
Divjak, Cetvrta je po redu na ministarskoj funkciji za znanost i obrazovanje od pocetka rada na Cjelovitoj
kurikularnoj reformi i Strategiji obrazovanija.

?® U nastavku ovog izvjeséa bit ¢e ukratko opisana savjetodavna pomo¢ vanjskih stru¢njaka, poglavito suradnika
British Councila u okviru projekta Podrska provedbi Cjelovite kurikularne reforme.



https://www.vecernji.hr/vijesti/hns-hdz-ivan-vrdoljak-preslagivanje-vlade-1175030
http://www.vecernji.hr/
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ucenika, pretjeranu Zurbu ili pak nepotrebnu sporost u provodenju reformskih procesa, nedovoljno
poznavanje i nesnalazenje u online edukacijama, virtualnim ucionicama i slicnim informacijsko-digitalnim
sadrzajima i alatima, kao i niz drugih potesko¢a i izazova.”’

Dio javnih kritika upucen je takoder na racun asimetri¢nosti situacije i nedovoljne koordinacije izmedu
funkcije aktualne ministrice znanosti i obrazovanja prof. dr. sc. Blazenke Divjak i funkcije posebnog
savjetnika premijera za koordinaciju rada Ekspertne radne skupine koju obnasa prof. dr. sc. Radovan
Fuchs, bivsi ministar znanosti, obrazovanja i Sporta (u mandatu od 2. 7. 2009. do 23. 12. 2011. godine).
lako bi nacelno djelovanje u obje funkcije trebalo biti simetriéno, usmjereno poduzimanju mjera i
aktivnosti u prilagodavanju Nacionalnog okvirnog kurikuluma suvremenim europskim standardima
Skolstva, Cesto se u medijima mogla primijetiti neravnoteza i neuskladenost u izjavama spomenutih
drzavnih duznosnika.”® To je svakako otvorilo prostor javnim i medijskim nagadanjima o mogucoj
spregnutosti glavnih provoditelja eksperimentalnoga programa stranackim razlikama izmedu HDZ-a i
HNS-a*° u shvacanju reforme i njezine implementacije.

Nadalje, tijekom uvodenja eksperimentalnoga programa Skola za Zivot provedeno je jo$ jedno
savjetovanje sa zainteresiranom javnoséu o predmetnim kurikulumima i kurikulumima medupredmetnih
tema. Primjedbe su krajem prosinca 2018. ugradene u nove verzije dokumenata, a navedeni kurikulumi
objavljeni su u Narodnim novinama u sijecnju i velja¢i 2019. god. kao podloga za frontalno uvodenje
predmetnih kurikuluma u sve prve i pete razrede 0S, odabrane predmete sedmog razreda, prve razrede
gimnazija te Ccetiri predmetna kurikuluma u Ccetverogodisnje strukovne Skole. Kurikulumi
medupredmetnih tema uvedeni su u sve Skole i sve razrede.

Pisu¢i o novom pokusaju provedbe Cjelovite kurikularne reforme u vidu prvog poduzetog koraka u
eksperimentalnom programu Skola za Zivot, na ovoj smo razini analize Zeljeli artikulirati neka od
pozitivnih ocekivanja, kao i bojazni povezanih s reformskim djelovanjem. Uz to, nastojali smo ukazati na
povezanost obrazovne politike i reforme u terminima operativnog djelovanja pri dosezanju zacrtanih
ciljeva u uzajamnoj ovisnosti spram (ne)postojanja politicke volje za promjenama i stavova javnosti, kao
bitnog okruZenja u (ne)prihvacanju i provedbi reformskih nacela. U nastavku izvjeséa predstavit ¢emo i
analizirati konkretne ciljeve i oekivanja izraZena u planovima projekta Skola za Zivot te rezultate triju
evaluacija koje objedinjujemo ovim radom.

%7 0 iskustvu rada s hrvatskim uciteljima/nastavnicima i mentorima/mentoricama na pocetku eksperimentalnoga
programa u usporedbi s drugim drzava u kojima je provodena kurikularna reforma vidjeti video isjecak i intervju s
Jane English na poveznici: https://www.youtube.com/watch?v=UmUV2Xs91jU&feature=youtu.be

® Govoreéi o reformi, savjetnik premijera za koordinaciju ERS-a bi je primjerice pokatkad kontradiktorno
objasnjavao. Ponekad je izrazavao osobno Zaljenje Sto ¢e se provesti samo eksperimentalno testiranje kurikularne
reforme, a ne njena cjelovita verzija. Uz to je u viSe navrata isticao kako je s frontalnim uvodenjem kurikularne
reforme trebalo sacekati i odgoditi je za neko vrijeme. Potom je opet znao tvrditi da nema vremena za gubljenje i
da svoj zadatak prihvac¢a kako bi se promjene u hrvatskom obrazovnom sustavu pocele provoditi u sto kracem
vremenskom roku. Eksperimentalni program Skola za Zivot prema njegovu je misljenju povijesna prigoda da se
uvede bolje obrazovanje za hrvatske ucenike i samim time pridonese opéem dobru (dostupno na poveznici:
https://www.globalnovine.eu/srednja/skola-za-zivot-od-rujna-30-srednjih-skola-prestaje-s-bubanjem-suhih-
cinjenica/).

> Jako je aktualna ministrica nestranacka osoba u Vladi, ucestalo joj se u javnim i medijskim istupima neprimjereno
imputira spregnutost s politickom orijentacijom i stranackim interesima HNS-a Sto zasigurno jednim dijelom utjece
i na percepciju njezine uloge u ukupnom reformskom procesu.



https://www.youtube.com/watch?v=UmUV2Xs91jU&feature=youtu.be
https://www.globalnovine.eu/srednja/skola-za-zivot-od-rujna-30-srednjih-skola-prestaje-s-bubanjem-suhih-cinjenica/
https://www.globalnovine.eu/srednja/skola-za-zivot-od-rujna-30-srednjih-skola-prestaje-s-bubanjem-suhih-cinjenica/
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3. Ocekivanja izrazena u planovima programa Skola za Zivot

Svaka vrsta planirane reforme, intervencije ili programa (politickog, gospodarskog, kulturnog,
obrazovnog i sl.) Sto se uvodi kako bi se postigle odgovaraju¢e promjene u drustvu, tretira se kao
svojevrstan oblik druStvenog eksperimenta. U takvom eksperimentu nije unaprijed poznat ishod iako
postoje jasna ocekivanja o Zeljenim ucincima. Medutim Zelje naj¢esé¢e nisu dovoljne da se osigura
njihovo uspjesno ostvarivanje, kao Sto plan jos nije i provedba. U prethodnim smo odjeljcima nastojali
pokazati kako su obrazovne promjene o kojima se ovdje radi vrlo sloZeni procesi, Cesto s neizvjesnim i
gotovo nepredvidivim ishodima. | kad su jasno priopéene obrazovne se reforme provode u drustvenom
okruzenju bremenitom viSestrukim utjecajima koje je teSko nadzirati u odnosu na planirane i postavljene
reformske ciljeve. Stoga je zadada prethodnih odjeljaka bila opisati kontekst u kojem su se dosad
provodili neki reformski zahvati i pokusaji promjene odgojno-obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj.

U ovom éemo odjeljku nastojati objasniti kako je dosSlo do pripreme procesa pracenja i vrednovanja

eksperimentalnoga programa kurikularne reforme Skola za Zivot, ¢iji je nositelj Ministarstvo znanosti i
obrazovanja (MZO).

Poradi toga, ponovimo ukratko osnovna idejna i operativna uporiSta na kojima se temelji aktualna
odgojno-obrazovna reforma:

e Republika Hrvatska prepoznala je obrazovanje i znanost kao svoje razvojne prioritete te je,
sukladno tomu, 2014. godine u Hrvatskom saboru jednoglasno usvojena Strategija obrazovanja,
znanosti i tehnologije kao planska osnova za osuvremenjivanje svih dijelova odgojno-obrazovnog
sustava.”

e Jedan od glavnih ciljeva Strategije postala je provedba Cjelovite kurikularne reforme (CKR).
Nakon pocetnog reformskog zanosa, a potom i zastoja u provedbi, novi se pokusaj provedbe
CKR-a dogodio tijekom gkolske godine 2018./2019. u obliku eksperimentalnoga programa Skola
za Zivot, kao prvog koraka prema ostvarenju cilja Cjelovite kurikularne reforme, a to je
uspostavljanje uskladenoga i ucinkovitoga sustava odgoja i obrazovanja koji odgovara
zahtjevima modernog i za Zivot potrebnog obrazovanja.

e Simboli¢nog imena Skola za Zivot, eksperimentalni je program asocirao potrebu uvodenja nove
regulacije i smjera u€enja. Pojednostavljeno govoredi, u¢enje za ocjene trebalo bi dati prednost
ucenju za Zivot i buduénost. lako su oba pristupa pojedinacno promatrana problemati¢na: prvi
jer se uklapa u postojecu ideju da je glavni cilj obrazovanja prikupljanje odli¢nih ocjena koje su
gotovo redovito rezultat memoriranja i reprodukcije gomile podataka, a potonji jer pretpostavlja
da se sadrzaji buduénosti mogu uspjesno predvidati i planirati, jasno je da se radi o politici
stavljanja naglaska na ,pomak” u arhitektonici i strukturi gradenja suvremenih kurikuluma —
dakle pomak prema sadrzajnom rastereéenju i aktivnijoj ulozi u¢enika u nastavi te novom nacinu
vrednovanja kao vaZne sastavnice procesa ucenja i poucavanja.

30 Dostupno na: http://www.novebojeznanja.hr/
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e Ocekivani pomak u kurikularnoj regulaciji sastavni je dio europeizacijskih obrazovnih trendova i
cilieva kojima Republika Hrvatska stremi u posljednja dva desetljeéa. OcCituje se u pozitivnhim
stavovima reformskih obrazovnih politika u smjeru regulacije izlaznosti umjesto ulaznosti (strogo
propisani ,ulazi“ odnosno sadrzaji koje se poducava i metode koje pritom treba slijediti pomicu
se prema ,izlazu“: sadrzajnom rastereéenju, aktivnijoj ulozi ucenika i ucenickim postignuc¢ima,
praéenima vecom autonomijom Skole kako u odnosu na sadrzaj, tako i na Siri izbor metoda
poduke). Uz to se suvremeni programi za kurikularne promjene temelje na pomaku od striktnog
prijenosa sadrZzaja k razvoju kompetencija, kao sposobnosti djelovanja i primjene znanja i
vjestina u praksi.

e Pomak u kurikularnoj regulaciji praden je promjenom paradigme: ucenik je u sredistu
obrazovnog procesa, a uditelj/nastavnik ima vise autonomije. Ni ovdje, gledano izdvojeno,
proces nije bez problema: temeljno je regulacijsko pitanje kako usuglasiti i uravnoteziti procese
socijalizacije, odnosno podrustvljenja (programocentrizma, odnosno potrebe drustva za dobro
prilagodenim pojedincima) i personalizacije (pedocentrizma, odnosno potreba pojedinaca)?

¢ Da bi se ostvarili svi zacrtani ciljevi pojam ucenja ne odnosi se viSe samo na redovito obrazovanje
u mladosti vec tijekom cijeloga radnog vijeka (cjeloZivotno ucenje). Ono obuhvada ucenje u svim
Zivotnim razdobljima (od rane mladosti do starosti) i u svim oblicima u kojima se ostvaruje:
formalno, neformalno i informalno.

Temeljem tako postavljenog idejnog okvira Ministarstvo znanosti i obrazovanja uputilo je u veljaci 2018.
godine Javni poziv*' za podnogenje zahtjeva osnovnih i srednjih $kola za izvodenje eksperimentalnoga
programa Skola za Zivot. Predmet i cilj poziva bio je odabir do 80 $kola (do 50 osnovnih i do 30 srednjih)
koje ¢e se u Skolskoj godini 2018./2019. ukljuditi u eksperimentalno provodenje programa. U pozivu je
naznaceno kako ¢e se program provoditi u 1. i 5. razredu osnovne $kole u svim nastavnim predmetima,
dok ¢e u 7. razredu biti ukljuceni programi Biologije, Kemije i Fizike. U srednjim Skolama provedba
eksperimentalnoga programa planirana je u 1. razredu gimnazije u svim nastavnim predmetima te u 1.
razredu strukovnih Skola s cetverogodisnjim programima u opceobrazovnim predmetima. Odgojno-
obrazovni ishodi i ocekivanja navedeni su u dokumentima predmetnih kurikuluma, kurikuluma
medupredmetnih tema i okvira. Eksperimentalnim programom predviden je obuhvat od 3 do 5 posto
osnovnih i srednjih Skola s gimnazijskim i strukovnim cetverogodisnjim programima u Republici
Hrvatskoj.

Eksperimentalni program Skola za Zivot, Ministarstvo znanosti i obrazovanja je kao nositelj projekta
provodilo sa sljeded¢im partnerima: Agencijom za odgoj i obrazovanje, Agencijom za strukovno
obrazovanje i obrazovanje odraslih, Hrvatskom akademskom i istraZivackom mreZom — CARNET,
Agencijom za mobilnost i programe EU-a i Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja.

Buduci da je ve¢ u javhom pozivu, a i tijekom provedbe projekta posebna pozornost posveéena pracenju
i vrednovanju opcih i specificnih ciljeva programa ovdje ¢emo se kratko osvrnuti na najvaznije odrednice
i oCekivanja koja su iskazana u planovima projekta, poglavito u dokumentu: B. Divjak, K. PaZur Anicié
(2019) Priprema, pracéenje i evaluacija eksperimentalnoga programa Cjelovite kurikularne reforme Skola
za zZivot, izvjestaj, Ministarstvo znanosti i obrazovanja.

> RH MZ0 Javni poziv za podnogenje zahtjeva (Klasa: 602-02/18-05/00004; Urbroj: 533-26-18-0001).
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3.1. Priprema, pracenje i vrednovanje eksperimentalnoga programa
Skola za Zivot

3.1.1. Ciljevi eksperimentalnoga programa

Iz prethodno spomenutog dokumenta (Divjak, Pazur Anici¢, 2019) saznajemo kako su temeljem
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i mnogobrojnih programskih dokumenata Europske unije
(ET2020) proizisli i ciljevi kurikularne reforme koji se mogu sazeti u tri glavna cilja:

(1) pristup temeljen na odgojno-obrazovnim ishodima koji su orijentirani na rjeSavanje problema i
kriticko misljenje, kako u predmetnim kurikulumima tako i u sedam medupredmetnih tema;

(2) zadovoljni i kreativni uéenici koji su rezultat ukljucive i motivirajuce okoline za ucenje;

(3) motivirani nastavnici koji prihvacaju i koriste svoje kompetencije (znanje, vjestine, samostalnost
i odgovornost) kako bi na inovativne nacine odgovorili na izazove Skole 21. stoljeca, a posebno
cjeloZivotnog ucenja.

S obzirom na navedeno, osmisljen je i zapocet eksperimentalni program Skola za Zivot tijekom $kolske
godine 2018./2019.* S provedbom eksperimentalnoga programa zapoceo je i projekt njegova pracenja i
vrednovanja kojim se nastojala provjeriti primjenjivost novih kurikuluma, oblika i metoda rada te novih
nastavnih sredstava s obzirom na sljedede ciljeve:

e povecanje kompetencija ucenika u rjeSavanju problema;

e povecanje zadovoljstva ucenika u Skoli te motivacije njihovih ucitelja i nastavnika.
Jedna od temeljnih namjera jest drustvenim eksperimentom ispitati:

e nove kurikulume;

e razli¢ite oblike rada i metode poucavanja;

e razli¢ita nastavna sredstva.

Iz prethodno navedenih ciljeva proizasla su i sljedeca istraZivacka pitanja kao dio evaluacije
eksperimentalnoga programa Skola za Zivot (modificirano prema Divjak, Pazur Anici¢, 2019):

(1) Jesu li novi kurikulumi razumljivi uciteljima i nastavnicima i kako se provode u praksi?
(2) Jesu li ucenici zadovoljni novim nacinom ucenja i poucavanja?
(3) Jesuli ucitelji i nastavnici motivirani za novi nacin uc¢enja i poucavanja u skolama?

(4) Kakva edukacija je potrebna kako bi se osposobilo uditelje i nastavnike za uinkovito provodenje
inovativnih nacina poucavanja i kurikularnu reformu?

%2 prvi dokument dostupan na poveznici:
https://mzo.gov.hr/UserDocsimages//dokumenti/Natje%C4%8Daji/2018//Eksperimentalni%20program%20%E2%8
0%9E%C5%A0kola%20za%20%C5%BEivot%E2%80%9C%2023.2.2018.pdf
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(5) Kakva oprema i udzbenici su potrebni za nove kurikulume u vrijeme novih tehnoloskih iskoraka?

(6) Jesu li novi kurikulumi, inovativnhe metode ucenja i poucavanja, prikladne metode vrednovanja i
promjena okruZenja za ucenje i poucavanje u Skolama rezultirali postignutim odgojno-
obrazovnim ishodima vezanim uz viSe kognitivne razine rjeSavanja problema i kritickog
misljenja?

(7) Kako ucinkovito povezati metode poucavanja i digitalne tehnologije?

(8) Kako upravljati Skolom i organizirati nastavni proces da Skola bude motivirajuce i ukljucivo
okruZenje za ucenje i poucavanje?

U zakljucku dokumenta se naglasava kako eksperimentalni program sluzi prikupljanju i dijeljenju dobre
prakse u Skolama, kao i utvrdivanju rizika i nedostataka u primjeni novih pristupa. On uglavnom ne sluzi
kao recenzija novih kurikularnih dokumenata, nego se prati i vrednuje kakve rezultate daju novi koncepti
iz kurikuluma u praksi i kakvi uvjeti moraju biti osigurani za postizanje planiranih ciljeva i ocekivanih
rezultata.

Nadalje, posebice je znacajno provjeriti i osmisliti kakva mora biti edukacija® za uéitelje i nastavnike
kako bi se te nove paradigme i koncepti uspjesno primijenili u Skolskoj praksi. Uz to treba odrediti kakva
mora biti oprema i udzbenici, kakva je nova uloga ravnatelja u Skoli koja treba teziti autonomiji te kako
poticati slobodu ucitelja i nastavnika da izabire najbolje za svoje ucenike i to na temelju svojih strucnih i
opcih kompetencija te izgradenih, argumentiranih stajaliSta koji se zasnivaju na znanstvenim spoznajama
i etickim normama.

Zapravo se promatra i vrednuje Citav ekosustav Skole, $to u realnom okruZenju funkcionira dobro, a $to
treba unaprijediti. Sve to sluZi kao argument za unapredenje pripreme i provedbe uvodenja kurikularne
reforme u sve Skole u Republici Hrvatskoj (Divjak, Pazur Anici¢, 2019).

3.1.2. Pracenjeivrednovanje eksperimentalnoga programa

Posebna paZnja u reformskom programu posvecena je pracenju spomenutih ciljeva eksperimenta. Pri
tome se krenulo od pretpostavke kako je ,kontinuirano vrednovanje preduvjet za kontinuirana
unaprjedenja jer reformski procesi moraju biti ciklicki i temeljiti se na podacima, argumentima i
usporedbama. Usporedbe moraju biti kako na nacionalnoj, tako i na medunarodnoj razini“ (Divjak, PaZzur
Anici¢, 2019:8).

Nadalje, zbog slozenosti procesa provedbe, pracenje i vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola
za zZivot provodilo se putem mjesovitog kvalitativnog i kvantitativnog istrazivanja, koje ukljucuje
razgovore s dionicima, uporabu upitnika te razliCite oblike vrednovanja ostvarenosti ishoda.

Kako bi se obuhvatilo sve aspekte provedbe programa, u njegovo praéenje i vrednovanje ukljuceni su
sljededi dionici - partneri programa:

3 Ovdje valja porazmisliti o pitanju i potrebi utvrdivanja razlika izmedu pojmova ,edukacije”, kao necega sto je Sire
prenosenje opcih i radnih iskustava, znanja, drustvenih normi i vrijednosti izmedu razli¢itih narastaja, i
,obrazovanja“ kao sustava formalnih promjena u redovitom obrazovanju, odnosno organiziranom pedagoskom
procesu stjecanja znanja i razvijanja spoznaje bududih nastavnika. Ono se temelji na ucenju te se zbog toga ne
odnosi samo na stjecanje znanja vec i na svladavanje procesa ucenja, tj. ,,uciti kako uciti“.
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1. Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja koji prati ciljeve eksperimentalne
provedbe Cjelovite kurikularne reforme u dva segmenta:

e Stjecanje kompetencija ucenika za rjeSavanje problema;
e Zadovoljstva ucenika Skolom te motivacije njihovih ucitelja i nastavnika.

2. Vanjski eksperti u okviru projekta Podrska provedbi Cjelovite kurikularne reforme, a koji
obuhvacaju pracenje i vrednovanje sljedecih tema:

e Razumijevanje novih kurikuluma;
e Utvrdivanje prepreka i pokretaca koji utjecu na provedbu kurikuluma;
e Procjenu ucenickih i roditeljskih stavova o novom kurikulumu;
e Vrednovanje uspjesnosti politike kurikuluma;
e Procjenu podrske uciteljima, nastavnicima i Skolama.
3. Ministarstvo znanosti i obrazovanja uz potporu strucnjaka prati i obuhvaca:

e Kvalitativhu analizu podataka iz izvjeStaja mentorskog tima eksperimentalne provedbe i
priloga ucitelja/nastavnika i strucnih suradnika u on-line okruzenju za edukaciju.

Proces praéenja i evaluacije eksperimentalnoga programa Skola za Zivot provodi posebno nacionalno
Povjerenstvo® imenovano odlukom ministrice. Ono ima i savjetodavnu ulogu jer su &lanovi struénjaci u
podrucju obrazovanja i osobito vrednovanju ishoda.

Na koncu, prikupljeni i obradeni rezultati nastali pra¢enjem i vrednovanjem spomenutih pojedinacnih
partnera programa analiziraju se i prikazuju u objedinjenom izvjesc¢u (studiji) o vrednovanju provedbe
eksperimentalnoga programa Skola za Zivot koja uklju€uje nekoliko formacijskih koraka u pristupu,
organizaciji, analizi i procjeni provedbe eksperimentalnoga programa (slika 2).

** Clanice i €lanovi povjerenstva: Svjetlana Koli¢-Vehovec (Filozofski fakultet u Rijeci, Rijeka); Helena Valeti¢
(Ministarstvo znanosti i obrazovanja/OS Lovre pl. Mataciéa, Zagreb); Aleksandra Hui¢ (Filozofski fakultet Sveudilista
u Zagrebu, Zagreb); Zaklin Luka (Gimnazija Josipa Slavenskog, Cakovec); Ruzica Vuk (Prirodoslovno-matematicki
fakultet, Zagreb); Dragica Vrgoc/Lidija Novosel (Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Zagreb);
Ines Elezovi¢ (Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja, Zagreb); Natalija Gjeri Robi¢/Neda Lesar
(Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja, Zagreb); Zarko Bosnjak (Agencija za odgoj i obrazovanje,
Zagreb); Claire Sinnema (Faculty of Education and Social Work, The University of Auckland, New Zealand).
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Slika 2. Formacijski koraci u vrednovanju provedbe eksperimentalnoga programa
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3.1.3. Teorijsko-metodoloske odrednice eksperimentalnoga programa

Da bi se odredena vrsta planirane reforme, intervencije ili programa razvila i ostvarila planom zacrtane
ciljeve, nuzno je postojanje jasnog plana djelovanja prije i tijekom njezine provedbe. Pri tome, dakako,
valja imati na umu kako svaki plan ima odredene nedostatke i ograni¢enja te stoga ne treba slijepo
podrazumijevati da ce se sve odvijati kako je planirano. To ne znadi da plan reformskog djelovanja nije
potreban, veé¢ samo da je teSko potpuno se u njega pouzdati. Kako bi se uspjesno nosili sa sloZzenos¢u
planiranja, odnosno upravljali planiranjem, drustveni reformatori obi¢no izvjeStavaju razlicite
profesionalne i ciljne skupine o planiranim namjerama, svrsi njihova rada, ciljevima koje se nastoji
postici, vremenu provedbe neke intervencije, metodologiji, instrumentima, prepoznatim prioritetima
djelovanja i tomu slicno. | premda se sve nece uvijek odvijati po planu, njegovim se javnim iznosenjem
Salje poruka o njegovoj razradenosti, koherentnosti i primjenjivosti unutar odredenog konteksta.

U traZenju odgovora i odgovarajucih postupaka odabira izmedu razli¢itih moguénosti, kao odrednica
divergentne faze planiranja, provoditelji reformskih zahvata se u nekom trenutku odlu€uju i izabiru
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koristiti najprikladniju opciju odnosno reformski program utemeljen na odredenim kriterijima
odlucéivanja. U tome se prepoznaje konvergentna faza planiranja, odnosno potreba da se slozenost
reformskog plana saZme, operacionalizira i provjeri u stvarnosti te se rezultate predodi javnosti.

U nasem primjeru, Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZ0O) kao glavni nositelj eksperimentalnoga
reformskog programa Skola za Zivot uz ve¢ spomenute partnere, prihvatilo je Strategiju obrazovanja,
znanosti i tehnologije kao najSiru plansku osnovu za osuvremenjivanje svih dijelova hrvatskoga
obrazovnog sustava. Prethodni je prikaz ve¢ naznacio kako je jedan od glavnih ciljeva Strategije postala
provedba Cjelovite kurikularne reforme (CKR), a prvi korak u tom smjeru eksperimentalni program Skola
za Zivot. Uz spomenute ocekivane ciljeve te odrednice praéenja i vrednovanja eksperimentalnoga
programa, cilj ovog prikaza je u nekoliko tocaka saZeti i razmotriti teorijska i metodoloska pitanja koja je
predlagatelj i nositelj reformskog programa odvagivao u njegovoj pripremi prije kona¢nog odabira.

Ovdje ¢emo ukratko pokazati koja se rjeSenja namedéu kao odabrani odgovori i prijedlozi predlagatelja
eksperimentalnoga programa na niz planskih pitanja pri njegovu osmisljavanju i provedbi. Da bismo to
ucinili na sazet i pregledan nacin odlucili smo se za tabli¢ni prikaz i tumacenje pojedinih opéih odluka
koje se mogu iscitati u veé¢ spomenutom dokumentu o pripremi, pracenju i evaluaciji eksperimentalnoga
programa (Divjak, PaZzur Anici¢, 2019). Tablice uz pojedino plansko pitanje sadrze i odluku s komentarom
o njezinim glavnim prednostima i ograni¢enjima (Tablice 1-4).

Tablica 1. Strateski pristup u podlozi eksperimentalnoga programa®

PLANSKO PITANJE ODLUKA

LIRSS NSO Modificirane faze Demingova ciklusa strateskog planiranja (Cetiri faze u
stoji u podlozi modelu odludivanja i donosenja odluka: planiranje, provedba i pracenje,
LM ENELGECM analiza rezultata, djelovanje), odnosno agilni metodoloski pristup.

programa?

PREDNOST OGRANICENJE

lzvorno razvijen za potrebe automobilske i
softverske industrije, a potom i u strateSkom
menadZmentu, lean pristup (kontinuirano
poboljsanje malim koracima) je uobic¢ajen u
inovativnim tehnickim industrijama, pa se mogu
ocekivati odredene poteSkoée u njegovoj
primjeni u odgojno-obrazovhom sustavu u
kojemu se promjene odvijaju sporije u odnosu na
one u tehnickoj okolini.

Preklapanje faze provedbe i pracenja te analize
rezultata. Moguce je planiranje novog djelovanja
usporedo s prethodne dvije faze (tzv. ,lean”
pristup) kako bi se dobilo na brzini i u¢inkovitosti
reakcije na brze promjene u okruzenju. Ujedno se
i cilj moZe mijenjati tijekom samog strateSkog
planiranja.

* Stratesko planiranje valja razlikovati od dugorocnog planiranja, poglavito u naglasavanju vaznosti okoline u kojoj
se planiranje provodi. Dugorocno planiranje jest planiranje Ciji rezultati i provedba ¢ée biti vidljivi kroz dulji period.
Dugorocno planiranje pretpostavlja da je postoje¢e znanje o buducim uvjetima dovoljno pouzdano da osigura
valjanost plana tijekom njegove primjene, dok stratesko planiranje pretpostavlja da organizacija mora biti osjetljiva
na okolinu koja je dinamic¢na i Cesto tesko predvidiva te traZi brze odgovore na u njoj nastale promjene.
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Tablica 2. Provedbene metode eksperimentalnoga programa

PLANSKO PITANJE ODLUKA

Kako je planirano ObrazloZenim napustanjem pocetnog plana o kvazi-eksperimentalnom dizajnu
pracenje (izbor eksperimentalnih i u pojedinim obiljeZjima izjednacenih kontrolnih
AT MENE LG Skola) reformski je program prevagnuo u smjeru akcijskog istraZivanja i
[JEL{ETNERNCIEM participativnog modificiranja polaziSne metode. Dakle, pracenje i evaluacija
evaluacija? programa su kontinuirani i odmah se prelijevaju u praksu.

PREDNOST OGRANICENJE

Otegotna okolnost napustanja ¢vrsce niti
znanstvene komponente i provjere reformskog
programa planiranom kvazi-eksperimentalnom
metodologijom ogleda se u ograni¢enoj
pouzdanosti pri izvodenju zaklju¢aka.** Uz to,
,pretakanjem” intervencije u kontrolnu skupinu
oslabljen je princip znanstvene eti¢nosti jer je
intervencija, dok nije provjerena, potencijalno
nepovoljna. U tom slucaju pozeljno je uskratiti
kontrolnu skupinu nejasnih ishoda neprovjerene
intervencije.

Pragmatic¢nost i brzina prikupljanja i analiziranja
informacija i podataka vainih za prakti¢nu
provedbu i razmjenu dobre prakse u Skolama -
$to funkcionira dobro, a Sto treba unaprijediti.

Tablica 3. Uzorkovanje i odabir eksperimentalnih Skola

PLANSKO PITANJE ODLUKA

Uzorak od 74 skole za eksperimentalnu fazu kurikularne reforme odabran je
uz pretpostavku da je 5% skola (od ukupno 1.311 mati¢nih skola) dovoljno da
se dobiju relevantni odgovori na pitanja zbog kojih se u eksperiment uslo.
Pritom su u uzorak ukljuceni svi tipovi Skola (osnovne, gimnazije i strukovne
Skole) u svim Zupanijama te u ruralnim i urbanim sredinama, kao i skole
razlicite velicine i opremljenosti (barem razine 2 na skali od 1 do 5 CARNET,
digitalna zrelost Skola). Odabir nije bio slucajan, u uzorak su usle one skole
koje su se prijavile na javni poziv MZO-a i koje su prijavi priloZile odobrenja od
osnivaca, skolskih odbora, uciteljskog vijeéa i vije¢a roditelja te motivacijsko
pismo. Odobrenja su bila klju¢na zbog utvrdivanja prava na sudjelovanje u
eksperimentalnoj provedbi.

Kako se vrsio odabir
eksperimentalnih
skola i veli¢ina

njihova uzorka?

PREDNOST OGRANICENJE
Odabir visokomotiviranih sudionika — ucitelja, = Neslu¢ajnost u odabiru i raspodjeli skupina Skola i
nastavnika, ravnatelja, roditelja — koji su | gubitak odgovarajuée kontrole nad metodologijom
spremni provesti eksperimentalni program. (difuzija tretmana).

36 . .. . . . , . .
U tom kontekstu, oslabljene kauzalne povezanosti intervencije i rezultata, Povjerenstvo za pracenje i

vrednovanje eksperimentalnoga programa ,donijelo je obrazlozeni zaklju¢ak da je moguca samo ograni¢ena
usporedba rezultata eksperimentalne i kontrolne grupe skola” (Divjak, Pazur Anici¢, 2019).
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Tablica 4. Teorijska podloga eksperimentalnoga programa
PLANSKO PITANJE ODLUKA
Koja je teorijsko lako se eksperimentalni program ne moZe u potpunosti provoditi kao strogo
rQNENHATERLLI:EM znanstveno istraZivanje, prisutna je namjera da se iskazu i primijene
pripreme i znanstvene podloge i metode kada je to moguée. Teorijsko-znanstvena
provodenja podloga pripreme i provodenja eksperimentalne faze, a onda i pune primjene
A TEMENEILGEEM kurikularne reforme, vecim dijelom je konstruktivizam i u odredenoj mjeri
programa? pragmatizam.
PREDNOST OGRANICENJE
Izravno i neizravno prikupljanje misljenja, | Relativisticka pozicija spoznaje, tj. znanja kao
iskustava i prijedloga ucitelja, nastavnika, @ aktivne individualne konstrukcije kojom se ozbiljuje
ucenika, struénih suradnika, ravnatelja i | stvarni svijet (realnost). Zbilja je spoznatljiva samo
roditelja radi stjecanja dubljeg uvida u praksu | kroz drustveno i iskustveno oblikovane mentalne
ucenja i  poucavanja  (konstruktivizam). | konstrukcije pojedinaca. U radikalnom smislu,

Prikupljanje podataka o razini upotrebe | spoznaja i znanje osobne su naravi, odnosno
pojedinih pristupa u poucavanju, postojanju i | konstrukti pojedinaca. Svaka osoba stvara vlastitu
upotrebi pripadajuée opreme i udZbenika, | stvarnost.

organizaciji nastave i slicno (pragmatizam).

Zbirno gledano, planiranje, provedbu i pracenje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot mogucée je
sagledati kao odogojno-obrazovnu politiku, odnosno reformski proces utemeljen na sljede¢im
odrednicama:

e dvokomponentnost: reformski proces koji posjeduje prakticnu i znanstvenu komponentu, s
prevagom prakti¢ne provedbe nad znanstvenom metodom u traZzenju odgovora na najvaZnija
pitanja za unaprjedenje prakse u odgojno-obrazovnom sustavu;

e ogranicenost usporedivanja i zakljuCivanja: kako se ne provodi kao strogo znanstveno
istrazivanje reformski proces omoguduje samo ogranic¢enu usporedbu rezultata eksperimentalne
i kontrolne skupine Skola te ogranicenu pouzdanost u izvodenju zakljucaka;

e participativnost nacrta i pristupa promjenama: reformski proces primjer je kombiniranog
pristupa vodenog ,odozgo” i otvorenosti prema inovativnim idejama koje dolaze iz prakse,
odnosno od najvaznijih dionika sustava (ucitelji, nastavnici, ucenici, strucni suradnici u Skoli,
roditelji i osnivaci, ministarstvo, radne grupe za provodenje reforme i nadleZne agencije);

e inovativnost pedagoske prakse: uporaba modernih tehnologija u odgoju i obrazovanju,
nagradivanje ucitelja i nastavnika za primjere dobre prakse, virtualne ucionice, susreti
ucitelja/nastavnika, uéenik u sredistu procesa ucenja i poudavanja, ve¢a autonomija skola te
ucitelja i nastavnika, osnaZivanje kompetencija ucitelja, nastavnika, struc¢nih suradnika i
ravnatelja, veca ukljuenost roditelja u odgoj i obrazovanje njihove djece i Zivot Skole;
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e ciklicnost, kontinuiranost i agilnost metodologije pracenja i vrednovanja: nedostatke u provedbi,
a u manjoj mjeri i u samim kurikularnim dokumentima, odmah se uklanja i/ili ublazava, bez
duljeg ¢ekanja da zavrsi jedna ili dvije godine eksperimentalnoga programa kako bi se donijele
zavrsne ocjene i izradili novi kurikulumi, prati se i vrednuje kakve rezultate daju novi koncepti iz
kurikuluma u praksi i kakvi uvjeti moraju biti osigurani za postizanje planiranih ciljeva i rezultata;

e medunarodna usporedivost i vidljivost: istodobno praéenje nacionalnih i medunarodnih
trendova i usporedbi kako po rezultatima, tako i po provodenju obrazovnih politika;

e samoodrZivost reformskog procesa: odrzivost zapocetih promjena osigurava se u novom nacinu
inicijalnog obrazovanja ucitelja i nastavnika te usustavljivanjem procesa cjelozivotnog ucenja;

e kurikulumsko-konstruktivisticka perspektiva (paradigma): ideje refomskog procesa razvijaju se u
odmaku od konvencionalnoga, tradicijskog modela poucavanja zasnovanog na nastavnom planu
(popis predmeta po razredima i broj sati nastave tjedno ili godiSnje) i programu (nastavni
sadrzaji koji se realiziraju po pojedinim predmetima) prema suvremenijem, kurikulumskom
okviru u kojemu se naglasak stavlja na ciljeve i ishode koje treba operacionalizirati i uciniti
mjerljivima. Uz to se trazi informirano ukljucivanje svih dionika u sukreiranje reforme kao
konstruktivistitkoga temelja reformskoga procesa.’’

*” Glavne odrednice kurikulumsko-konstruktivisti¢ke paradigme vidjeti u prilogu ovog lzvje$¢a (tablica 11).
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4. Opis i usporedba rezultata dobivenih iz tri izvora:
primarne evaluacijske studije

U svrhu vrednovanja pokrenute reforme prikupljen je veliki broj podataka koji mogu biti osnova za
zaklju¢ke o ishodima koje je reforma ponudila. Prikupljeni rezultati su iz nekoliko razli¢ita izvora i
pokrivaju razli¢cite domene evaluacije kurikularne reforme. Prvu kategoriju podataka ¢ine oni iz domene
tehni¢ke podrike reformi, a koje su prikupili inozemni stru¢njaci.®

4.1. Vrednovanje podrske Cjelovitoj kurikularnoj reformi (inozemni
struénjaci)

4.1.1. Tehnicka podrska reformi: teorijski okvir za implementaciju kurikuluma

Profesor Graeme Aitken sa Sveucilista u Aucklandu, Novi Zeland, sastavio je u sklopu tehnicke potpore
provedbi kurikularne reforme u Republici Hrvatskoj teorijski okvir za njezinu primjenu, kao i smjernice za
razvoj kurikularnih narativa. Uz to je kao dio evaluacijskog projekta ponudio i svoj osvrt na dokumente
hrvatskoga Okvira nacionalnoga kurikuluma te recenziju kurikuluma Prirode i drustva.

Teorijski okvir opisuje implementaciju kurikuluma kao proces gdje ucitelji i nastavnici zapravo
pokus$avaju shvatiti Sto se na razini obrazovne politike i zakonskih odredbi od njih trazi. Pitanje
uskladenosti i razumijevanja zahtjeva pri provedbi odredene politike predoceno je kao ,proces ljudskog
trazenja smisla“ koji se razvija u interakciji izmedu pojedinacnog i situacijski uvjetovanog poimanja
reformskog procesa. Rije¢ je zapravo o naglaseno kognitivnom rekonstruiranju osnovnih ideja svake
obrazovne reforme na nacin da je oni koji je provode ,najprije primjecuju, potom stavljaju u okvir,
tumace i konstruiraju znacenje” (Spillane, 2002 prema Aitken, 2019:3). Dakle, radi se o tome da ucitelji i
nastavnici pokusavaju najbolje Sto znaju i mogu pronadi odgovarajuci nacin ,na koji ¢e svoju osobnu
interpretaciju pretociti u svakodnevnu praksu isCitavanjem poruka koje odasilje politika” (Aitken,
2019:3). Pritom im treba potpora dobro organiziranog profesionalnog kadra koji ¢e im pomodi
prepoznati dublja konceptualna znacenja reforme, aktivirati njihova prijasnja znanja i iskustva te
uravnotefziti opéa i specificna nacela rada tijekom provedbe kurikularne reforme.

Na tom tragu profesor Aitken, prateci uglavnhom Spillanea (2002, 2004) kao svoj glavni izvor, razvija opce
provedbene pojmove i standarde primjenjive u obrazovnim reformskim procesima novozelandskoga, ali
i hrvatskoga drustva. Pri tome se u postupku pronalaska veza i interpretativnih znacenja izmedu nacrta
(plana) i provedbe odredene kurikulumske politike mogu razlikovati dva osnovna pristupa: tradicionalni i
kognitivni pogled povezan s razumijevanjem novih reformskih ideja.

% Puni naziv projekta za tehnicku potporu reformi glasi: Technical support to the implementation of the
comprehensive curricular reform in Croatia, EK Structural Reform Support Service (SRSS).



49 |Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u 8kolskoj godini 2018./2019.
OBJEDINJENO IZVJESCE

Kod tradicionalnog ili konvencionalnog pogleda koji pretpostavlja da uditelji i nastavnici razumiju sto se
od njih ocekuje, ucitelji i nastavnici donose odluke o provodenju kurikulumske politike na temelju
sljedecega:

e volje (neuspjesno provodenje politike kao posljedica aktivnog otpora ucitelja i nastavnika);

e nedovoljnog poznavanja politike (neuspjesno provodenje politike kao posljedica izostajanja
potrebnih znanja i vjestina ucitelja i nastavnika);

e nedostatnih resursa (neuspjesno provodenje politike kao posljedica manjkavih resursa);
e preslabih ili nejasnih ideja obrazovne politike (Spillane, 2004 prema Aitken, 2019).

Neprihvatljive izmjene kurikuluma potom se rjeSavaju intervencijama u obliku profesionalnog razvoja
ucitelja/nastavnika ili osiguravanjem resursa. Time profesionalna potpora preuzima oblik dorade ili
,ispravka“ nakon dogadaja (Slika 3).

Slika 3. Tradicionalni pogled na provedbu kurikuluma (Spillane, 2002 prema Aitken, 2019)

INTERVENCIE U
PROFESIONALNI RAZVO! |
_ OSIGURANJE RESURSA ZA
RIESAVANIJE
NEPRIMJERENIH IZMJENA

POLITIKA KURIKULUMA - ODLUKE O PROVEDBI

Nasuprot tome kognitivni pogled, razvijen iz empirijskog iskustva provedbe politike prema Spillaneu i
suradnicima, jest takav da ucitelji i nastavnici iskreno nastoje pronaci smisao u onome Sto politika
(izrazena u nacrtu kurikuluma) od njih zahtijeva (Slika 4).
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Slika 4. Kognitivni pogled na provedbu kurikuluma (Spillane, 2002 prema Aitken, 2019)

POIMANIJE
POJEDINCA

uloga shema

upravljanje
emocijama

ogranicen kapacitet
Politika kurikuluma radnog paméenja Odluke o
provedbi

PROFESIONALNI
POIMANIE RAZVOI |

UVJETOVANO OSIGURANIJE
SITUACIIOM RESURSA PODRSKE

brojne poruke i ZA POUCAVANIJE
izmijenjeno znacéenje UCITELIA

PRONALAZAK
SMISLA

prisutnost strucnjaka i
drustvenih mreza

u kurikulumu i
zahtjevima

povratna informacija iz
ucionica

Pristupajuci na taj nacin politici izrazenoj u nacrtu kurikuluma, ucitelji i nastavnici ili uspiju ili ne uspiju
razumjeti zahtjeve obrazovne politike. Bez obzira na ishod, odluke koje donose oko provedbe
utemeljene su na prethodnim pokusajima shvadanja onoga sto politika od njih trazZi. Drugim rije¢ima,
radi se o procesu pronalaska smisla. Iz te perspektive profesionalni razvoj podrzava uciteljsko i
nastavnicko ucenje o reformi putem procesa poimanja pojedinca i poimanja smjeStenog u kontekst. To
ne podrazumijeva da je kvaliteta provedbe pravocrtan proces uskladivanja ucitelja i nastavnika prema
jedinstvenom ‘ispravnom’ tumacenju politike. Ono $to je zapravo predloZeno jest to da je bolje da su
odluke vezane uz provedbu utemeljene na namjernim i branjivim izmjenama koje su ‘to¢ne’ u smislu da
su u skladu s idejom vodiljom umjesto sa slucajnim, ,smrtonosnim mutacijama“ (Brown i Campione,
1996 prema Aitken, 2019).

Dakle, Spillaneov model pokazuje da ucitelji i nastavnici moraju imati podrsku u resursima i uskladen
profesionalni razvoj koji im omogucéava pronalazak smisla u obrazovnoj politici. To podrazumijeva:

e angatziranje predmetnih stru¢njaka radi generiranja kriticne mase ljudi koji razumiju ideju vodilju
reforme;

e omogudéavanje uspostave drustvenih mrezZa s istraZivaCima i profesionalnim udruzenjima koji
paralelno s uciteljima i nastavnicima rade na boljem razumijevanju reforme;

e stvaranje ozracja povjerenja kako bi praksa iz u€ionica mogla biti otvoreno raspravljena;
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e poticanje rasprave ne samo o tome S$to politika predstavlja, ve¢ i o onome $to sa sobom nosi
njezino provodenje u praksi;

e dostupnost materijala i resursa bliskih uciteljskoj/nastavnickoj svakodnevnoj praksi koji su
uskladeni s idejom vodiljom reforme i koji povecavaju uciteljsko/nastavni¢ko razumijevanje
reforme (Aitken, 2019).

Nakon teorijskog dijela predlozeno je da se za provedbu eksperimentalnoga programa razviju narativi
kurikuluma koji ¢e pomodi uciteljima i nastavnicima razumjeti ideju vodilju i klju¢ne elemente reforme te
Sto te promjene znace u praksi. Pri tome je sugerirano rukovoditi se sljede¢im nacelima:

1. Jasno obrazloZiti ideje vodilje reforme usmjeravajuéi pozornost na temeljne pojmove i namjere;

2. Prepoznati i prihvatiti sve postojeée sheme koje ¢e ucitelji i nastavnici najvjerojatnije prenijeti u
reformu te integrirati i naglasiti sve promjene unutar struktura i pristupa koji su poznati;

3. Razmotriti sve krive predodzbe koje bi se mogle pojaviti kod ucitelja i nastavnika u vezi s idejama
reforme i dati im ,upozorenja o pogresnim predodzbama“ koja objasSnjavaju ne samo Sto
reforma jest, nego i Sto reforma nije;

4. Umanijiti slozenost pojednostavljenjem zahtjeva te integracijom elemenata kurikuluma u
konkretne primjere koje ¢e ucitelji i nastavnici najvjerojatnije prihvatiti;

5. Pruziti podrsku razumijevanju struktura kurikuluma tablicama i dijagramima koji su uskladeni s
tekstom i koji su s njime eksplicitno povezani (Aitken, 2019).

Evaluacijsko izvjeSée zavrSava kratkim osvrtom na dokumente hrvatskoga Okvira nacionalnoga
kurikuluma, koji sadrzi kratki teorijski prikaz Okvira nacionalnoga kurikuluma, Okvira za vrednovanje i
medupredmetne teme UCiti kako uiti te se na koncu recenzira Kurikulum Prirode i drustva.

4.1.2. Tehnicka podrska reformi: analiza kvalitativnih podataka

Mark Priestley i Aileen Ireland sa Sveucilista u Stirlingu, Skotska, proveli su u listopadu 2018. istraZivanje
u okviru Kurikularne reforme u Republici Hrvatskoj kao sastavni dio cjelokupnog vrednovanja
pokrenutog postupka reforme. Osnovni je cilj ovoga istraZivanja bio dobiti uvid u percepciju razli¢itih
dionika reforme o odredenim aspektima reforme, ali ne i njezinih ucinaka. Ciljevi su bili:

(a) istraziti koliko ucitelji i nastavnici razumiju nove kurikulume;

(b) utvrditi prepreke i pokretace koji utjecu na provedbu kurikuluma kako od strane Skola, tako i od
strane ucitelja i nastavnika;

(c) utvrditi stavove roditelja i uc¢enika o novom kurikulumu;
(d) procijeniti uspjeh dosadasnjih reformi politike kurikuluma.

Metodoloski je pristup bio veéinom kvalitativni i temeljio se na intervjuima i fokusnim grupama s
ravnateljima, uditeljima/nastavnicima, roditeljima i u¢enicima. Istrazivanje je provedeno u pet Skola koje
su sudjelovale u pilot-programu. Metodologija provedbe fokusnih grupa i intervjua bila je standardna i
udovoljavala je uvrijezenim metodoloskim i etickim nacelima.
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Rezultati, odnosno spoznaje koje su proizasle iz ovog istrazivanja relevantne i vrlo vazne jer pruzaju uvid
u razmisljanja, stavove i percepciju svih neposrednih dionika koji su i klju¢ni provoditelji reformskih
promjena. Stovise, utvrditi prirodu stavova o provedbi reforme i o njenim glavnim sastavnicima jedno je
od kljuénih pretpostavki za nastavak reformskog procesa. Bez pozitivnih stavova i pozitivhe motivacije
neposrednih dionika reforme, kako god ona bila osmisljena, reformu nije moguce kvalitetno provesti.

Spoznaje koje su proizasle iz ovog istrazivanja mogu se ukratko i zbirno svesti na slijedece (preradeno iz
originalnog izvjestaja Priestley, M., i Ireland, A., 2019:1-2):

1. Ravnatelji i ucitelji/nastavnici su iskazali vrlo pozitivne stavove prema reformi. Promjene uglavhom
smatraju nuznima za modernizaciju hrvatskoga odgojno-obrazovnog sustava. Izrazena je posebna
potpora koncepciji kurikuluma usmjerenog na ucenika s aktivnijim i participativnijim pedagoskim
pristupom Sto smatraju korakom naprijed u odnosu na raniju praksu. Istovremeno, bez obzira na
pozitivne stavove, izrazavaju i odredenu bojazan u odnosu na sljedece:

(a) Odredeni je broj ucitelja i nastavnika smatrao da novi pristup traZzi intenzivniji rad nego sto je to
bio ranije slucaj, pa su izrazili zabrinutost koli¢inom novih obveza.

(b) Odredeni je broj ucitelja/nastavnika i ravnatelja bio zabrinut zbog nedostatka znanja i vjestina
potrebnih za osmisljavanje novih pristupa.

(c) Mnogi su ucitelji i nastavnici pozdravili pomicanje fokusa na razvoj vjestina, no istovremeno su
izrazili zabrinutost zbog opasnosti od “degradiranja” znanja.

(d) Odredeni je broj uditelja i nastavnika izrazio zabrinutost da bi prelazak na pristup usmjeren
prema uceniku mogao rezultirati slabljenjem discipline u skoli.

(e) lIzrazena je zabrinutost u vezi s moguéom neuskladenosti izmedu novog kurikuluma i Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira, $to bi za posljedicu moglo imati da ucenici koji su bili dio pilot-projekta
dodu u nepovoljan polozaj.

(f) Neki su ucitelji i nastavnici sugerirali da bi veli¢ina razreda trebala biti manja kako bi se u
potpunosti iskoristile prednosti novih pristupa poucavanju.

(g) Odredeni je broj ucitelja i nastavnika iskazao zabrinutost da bi resursi koji se troSe na novu
tehnologiju mogli ograniciti nabavku tradicionalnije opreme.

(h) Vecina je ucitelja i nastavnika pozdravila organiziranje usavrSavanja u virtualnoj ucionici, iako su
svoja iskustva, u smislu samoangaziranosti, ocijenili razli¢ito. Mnogi su upozorili da angazman
oduzima puno vremena i znatno povecava radno opterecenje. Neki smatraju da je online format
za tu svrhu tesko koristiti. Ravnatelji su pak istakli da stru¢no usavrsavanje nije bila dovoljno
prilagodeno njihovim potrebama.

(i) Mnogi su ucitelji i nastavnici pozdravili autonomiju koju pruza novi kurikulum, no istovremeno
su izrazili zabrinutost oko preuzimanja odgovornosti za pitanja koja je prije odredivala vlada ili
agencije. Neki su ucitelji i nastavnici upozorili na kontradiktornost izmedu poticanja autonomije
s jedne i detaljne specifikacije ishoda ucenja s druge strane.
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(j) Odredeni ih je broj primjetio da sustav nije bio dovoljno uskladen s eksperimentalnim
programom koliko je mogao biti (npr. savjetnici koji vrSe pedagoski nadzor nisu bili dovoljno
ukljuceni u reformu).

2. Ucenici su izrazili veoma pozitivne stavove o novom kurikulumu. Pozdravili su pristupe koji poticu
samostalno ucenje, a koji su ukljucivali manje “dosadnog” izravnog ucenja i “bubanja” Cinjenica.
Pozdravili su priliku za bolji dijalog sa svojim uditeljima i nastavnicima kao i moguénost da izraze
svoja misljenja. Mnogi su ucenici bili odusevljeni uporabom tehnologije (osobito tableta) i pozdravili
su Cinjenicu da bi zahvaljujuéi tomu imali manje teskih udzbenika i lakse Skolske torbe.

3. lako su roditelji pozdravili smjer reforme, bili su skepti¢niji u prihvacanju novog kurikuluma. Neki su
izrazili zabrinutost Sto su njihova djeca bila dio eksperimentalnoga pristupa, osobito u Skolama u
kojima je komunikacija izmedu njih i Skole bila ogranicena. Neki su bili skepticni prema
prenaglasavanju informacijskih i komunikacijskih tehnologija u nastavi te su iskazali bojazan da bi
time moglo doci do obezvrijedivanja znanja. Unato¢ tome, vecina roditelja imala je pozitivne stavove
o novom kurikulumu. Takoder su potvrdili izrazito poboljSanje stavova svoje djece prema skoli,
objasnjavajuci kako su im se Cinila sretnija i opustenija te kako su se radovala sto idu u Skolu.

4. Rezultati sugeriraju da postoji potreba za educiranjem ucitelja/nastavnika u podruéju vrednovanja,
osobito o svrsi vrednovanja. Ucenici osobito pozdravljaju koriStenje novih oblika vrednovanja -
vrinjackoga vrednovanja i samovrednovanja.

Navedeno razmjerno jasno pokazuje prevladavajuéu pozitivhu percepciju i entuzijazam dionika prema
pokrenutoj kurikularnoj reformi. Ta entuzijasti¢nost nije potpuna, Sto je i razumljivo, jer mnogo je
pitanja i problema ostalo nerazjasnjeno. Usprkos tome, ucitelji i nastavnici, kao iznimno vazni ¢imbenici
promjena u pravilu pozdravljaju prelazak na rad koji je viSe usmjeren na djecu. Njima je i jako vaZna
edukacija njih samih. Nisu sve kategorije dionika izrazavale jednako visoki stupanj prihvacanja
predloZenih promjena u sustavu obrazovanja. Iz izvje$éa se vidi da su tome najviSe skloni ucenici.
Medutim, usprkos pozitivnim misljenjima ucenika, u predo¢enom se izvjes¢u mogu nadi i njihova kriticka
razmisljanja i to o promjenama koje oni u pravilu najvise prihvacaju — uvodenju novih tehnologija u
nastavni proces. Dobar je primjer sljededi iskaz jednog od ucenika:

Prijasnja mi se skola vise svidala. Hocu reci... Radili smo na razli¢ite nacine, a ucitelji su sadrZaj
objasnjavali na drugaciji nacin. Bilo je puno lakse jer sada to pokazuju na ekranu — i tako misle da ¢emo
brZe nauciti, ali ne nauc¢imo sve to tako dobro. Nemamo... vremena da to ponovimo, ili nesto slicno, a
ucitelji i nastavnici misle da ¢emo sve nauciti ¢im to projiciraju na ekran. Ne naucimo i onda, na kraju,
Cini se kao da to nismo dobro ucili, kao da to nismo ponovili (Priestley, M., i Ireland, A., 2019:18.).

Ovakva percepcija ukazuje na to da tehnologija nije sve, makar se to djeci svida. Ovaj primjer pokazuje
da bit reforme nije posve jasan svim dionicima. Na Zalost, percepcija javnosti o reformi se ve¢inom svodi
na upotrebu novih tehnologija, a Sto je zapravo samo potporni dio ove reforme. Stoga ubuduce treba
jasno komunicirati, kako prema javnosti tako i prema ucenicima i nastavnicima da je svrha reforme u
novim i razli¢itim aktivnostima u nastavhom procesu u odnosu na prijaSnje metode. Uvodenje novih
tehnologija ¢e u suvremenom drustvenom kontekstu te aktivnosti olaksati i uciniti efikasnijim.
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Tehnologija ¢e pomocdi u€eniku biti brzi i u€inkovitiji, razviti vjestinu pronalazenja relevnatne informacije,
ovladati metajezikom specificnim za informacijsku tehnologiju, a sve to uz aktivnu uklju¢enost u proces
ucenja na razli¢itim razinama slozenosti.

Ucitelji, nastavnici, ravnatelji i roditelji imaju i odredene rezerve i mnogo pitanja. Ova studija pokazuje
da su ta pitanja dobronamjerna tj. utemeljena na intrinzi¢noj i pozitivnoj motivaciji te na prvom mjestu
usmjerena na razjasnjenje svih procesnih i sadrzajnih dilema koje trenutno postoje, a nisu im posve
jasna. To pokazuje da u cijelom procesu s njima joS treba raditi i uvelike postivati njihove stavove i
razmisljanja u konaénom osmisljavanju reforme i Sto ucinkovitije provedbe.

Nadalje treba napomenuti da je generalizacija ovih spoznaja ogranic¢ena (uklju¢eno je bilo samo pet
Skola za koje nije jasno navedeno kako su odabrane), ali i bez toga daje vrlo korisne osnove za daljnje
djelovanje. U izvjestaju nakon ovog istraZivanja autori sumarno navode jednu bitnu odrednicu ove
reforme, koja ima veéinom pozitivni ton (Priestley, M., i Ireland, A., 2019:30):

Istrazivanje provedeno u listopadu 2018. jasno pokazuje da se hrvatsku kurikularnu reformu moze u
mnogo ¢emu pohvaliti. Dionici je ocito pozdravljaju — uditelji/nastavnici u Skolama, ucenici i roditelji — i
ona jasno nudi veliki potencijal za modernizaciju sustava. Pojavljuju se dokazi o uspjesnoj provedbi.
Istrazivacki je tim u vedini sluCajeva bio zadivljen entuzijazmom, predanoséu i profesionalnosS¢u koju su
pokazali ucitelji i nastavnici. Visoka razina angaZmana mladih takoder ih je impresionirala, a ¢injenica da
se vecina fokusnih skupina s mladim ljudima provodila na engleskome jeziku svjedo¢i o obrazovanosti
ucenika koji su u njima sudjelovali.

Unato¢ tome, istraZzivanje naglasava vaznost promatranja kurikulumskih promjena kao sloZenog,
,heurednog” i neizvjesnog drustvenog procesa, a ne urednog linearnog slijeda dogadaja. Istrazivacki tim
posebno svraca pozornost na potrebu osiguravanja sljedeceg:

e nove ideje primjereno konceptualizirane u politici;

e uciteljima i nastavnicima valja osigurati resurse (ukljuc¢ujuéi vrijeme) kako bi se dublje posvetili
novim pojmovima i praksama putem strukturiranih aktivnosti usmjerenih na razumijevanje;

e provodenje procesa koji bi olaksali sustavnu profesionalnu i po prirodi suradni¢ku edukaciju, $to
bi odrazavalo Stenhouseovu (1975) primjedbu da ne moze biti razvoja kurikuluma bez razvoja
ucitelja i nastavnika;

e ustrajan i jasan fokus na kompetencijama i znanju sadrzanom u svim obrazovnim ishodima,
bududi da mladi ljudi moraju shvatiti drustveni i materijalni svijet u kojem Zive.

U ovom kontekstu apostrofiranje zadnje tocke zakljucaka, tj. fokusa na znanje, autori ovog istraZivanja
promatraju sa stajalista da je bilo komentara primarno od strane roditelja, ali i nekih nastavnika, da ¢e se
ovom reformom promijeniti razina znanja koje su ucenici do sada stjecali, i to u smjeru slabijeg znanja,
jer ¢e ucenici sada uciti npr. stjecati vjeStine. No, to zapravo proizlazi iz nepoznavanja temelja ove
reforme u kojoj su ciljevi postavljeni tako da ukljucuju razine kompetencija koje se oslanjaju na
¢injeni¢na znanja. Njihovo stjecanje nikako neée biti ugroZzeno veé ¢e zapravo biti temelj planiranih
ishoda. NajniZe razine kognitivnih ishoda su demonstriranje poznavanja Cinjenica i koncepata i to je
osnhova za sve vise razine kognitivnih ishoda koje ova reforma sebi zadaje kao cilj. Sadrzaj, odnosno
znanje uvijek je sadrzano u svim ishodima, jer je npr. primjena ili analiza nemoguca bez sadrzaja.
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4.1.3. Tehnicka podrska reformi: analiza kvantitativnih podataka

Claire Sinnema i Justine Park (2019) nacinile su drugo izvjeS¢e o pracenju i evaluaciji takoder u okviru
tehnicke potpore provedbe Cjelovite kurikularne reforme u Republici Hrvatskoj. Radi se o evaluacijskom
istraZivanju Cija je temeljna svrha bila dobiti uvid u reakcije ucitelja/nastavnika, ravnatelja i roditelja na
kurikularnu reformu te njihovo razumijevanje novih kurikuluma.

Ovo je istrazivanje provedeno u veljaci i oZzujku 2019. godine. Radi se anketnom istrazivanju. Jednom
anketom prikupljeni su podaci od ravnatelja i ucitelja/nastavnika, a drugom od roditelja. Sadrzaj pitanja
u anketi prireden je na temelju cilja da se prikupe informacije o stavovima koji odreduju razinu
prihvacanja kljuénih elemenata kurikuluma te da se dobije uvid u razumijevanje i svrhu predloZene
reforme kod spomenutih ciljnih skupina. Radi se o prijevodu vec¢ postojecih upitnika koja je bila koristena
u prijaSnjim istrazivanjima ovih autora na Novom Zelandu. Forma pitanja u upitnicima nije uvijek bila
ista. U jednom se dijelu radi primarno o pitanjima na koje su sudionici odgovarali na skalama Likertovog
tipa s kontinuumom od Sest kategorija. Cilj je bio zahvatiti smjer i jaCinu uvjerenja, percepcije ili stavova.
Pored skale Likertovog tipa, kod odredenih je kategorija koriStena skala semantickog diferencijala kojom
su se pokusali zahvatiti stavovi. U odredenom su pak broju slucajeva sudionici trebali iskazivati svoju
percepciju nadopunjavanjem zapocetih recenica. Prikupljanje podataka je provedeno online uz pomoc
alata Qualtrics. U kategoriji ravnatelja i ucitelja/nastavnika u konacnici je sudjelovalo 1047 osoba $to Cini
64% od ukupnog broja osoba pozvanih ispuniti upitnike. Odgovori su dobiveni od 47 osnovnih skola i 27
srednjih Skola. Upitnike za roditelje u potpunosti je ispunilo 1335 ispitanika.

Temeljna pitanja ovog dijela evaluacije podijeljena su u pet kategorija, a dobiveni rezultati ukratko su
navedeni prema tim kategorijama.

1. U kojoj mjeri ucitelji/nastavnici i ravnatelji uklju¢eni u program potpore prihvacaju nove kurikulume
u Hrvatskoj?

Potpora novim kurikulima kod ravnatelja i ucitelja/nastavnika dominanto postoji, velika veéina njih
tu potporu daje u manjoj ili ve¢oj mjeri. Na prvo pitanje o davanju opce potpore reformi, uzevsi sve
ispitanike u obzir, visSe od 85% ispitanih svrstava se u kategoriju potpune ili uglavhom potpune
potpore (skala se sastojala od 4 kategorije). Onih koji tek pomalo podrzavaju nove kurikulume je bilo
u prosjeku oko 13%, a onih koji ne podrzavaju nove kurikulume u prosjeku 1,7%.

2. Koliko su ucitelji/nastavnici i ravnatelji sigurni da mogu provesti nove kurikulume u Hrvatskoj?

| u ovoj kategoriji stavovi su bili naglaseno pozitivni. Na skalama semantickog diferencijala uglavhom
prevladavaju odgovori s pozitivhog dijela skale gotovo na svim cesticama receptivnosti novih
kurikuluma. Potrebno je napomenuti da jedino trend pozitivnosti opada na onim cesticama koje se
odnose na koli¢inu posla i radnog vremena koje bi novi kurikulumi donijeli te je procjena da e to
dovesti do vise posla jedina koja je blago presla na negativni kraj skale (prosjek = 2,86 na skali od 1
do 6).

3. Stavovi ravnatelja i ucitelja/nastavnika o kvaliteti potpore.

| u ovoj kategoriji primijenjena je tehnika semantickog diferencijala s 6 kategorija odgovora i
dobiveni rezultati vecinski pokazuju pozitivne stavove ucitelja/nastavnika i ravnatelja, i to gotovo na
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svim Cesticama. Tek na ¢esticama manjkavo/temeljito prosjecna procjena se priblizava neutralnom
dijelu skale.

4. U kojoj mjeri ucitelji/nastavnici i ravnatelji u svojoj praksi primjenjuju kljuéne elemente novih
kurikuluma?

U ovoj kategoriji upitnika prikupljeni su rezultati na sedam pitanja koje se odnose na klju¢ne
elemente razumijevanja novih kurikuluma, tj. razumijevanja Sto oni jesu i koje promjene donose.
Tvrdnje na koje su ispitanici davali svoje odgovore bile su: a) razlozi koristenja rjeSavanja problema
su mi jasni; b) razumijem Sto je to rjeSavanje problema; c) mislim da je rjeSavanje problema dobra
ideja; d) siguran sam da znam kako koristiti rjeSavanje problema u nastavi; e) imam kolege/ice sa
stru¢nim znanjem u poducavanju rjeSavanja problema kojima se mogu obratiti za pomo¢, f) vec
koristim rjeSavanje problema u svom radu; g) namjeravam koristiti rjeSavanje problema u svom radu
u buducnosti. Format je odgovora uvijek bio isti na skali Likertovog tipa sa Sest kategorija i to za
svaki klju¢ni element kurikuluma (ishodi u¢enja, formativno vrednovanje, genericke kompetencije,
rjeSavanje problema, medupredmetne teme, raznovrsni pristupi poucavanju i u¢enju, aktivna uloga
ucenika, ucditi kako uditi). Dobiveni rezultati upucuju na to da ispitani uditelji/nastavnici i ravnatelji
razumiju problematiku i da su usvojili temeljne pojmove. Veéinom su frekvencije odabira u kategoriji
izrazitog slaganja, a sukladno tome su i prosjecne vrijednosti na skali koje niti na jednoj stavci nisu
manje od 4.0, a gotovo kod polovice su 5 ili vise (maksimalno je 6). Najvise je ocijenjena kategorija
buduce prakse, Sto implicira da su ispitanici motivirani nove nacine rada koristiti u buducnosti.

Jedno pitanje odnosilo se na ucinjene promjene, od formalnih aspekata dokumentacije do promjene
u radu s ucenicima. | u ovoj kategoriji najces¢i su odgovori koji se odnose na to da su promjene
ucinjene, od malih do znacajnih. Postotak onih koji nisu nacinili nikakve promjene, ili su pak samo o
njima razmisljali, a nista nisu ucinili, krece se u rasponu od 2% do 16%. Ispitanici su zamoljeni i da
odgovore na pitanje koje ¢e medupredmetne teme najvjerojatnije i najucinkovitije ugraditi u svoju
praksu (gradanski odgoj, odrZivi razvoj itd.). Najucestalijim potencijalnim izborom pokazao se
Gradanski odgoj, a najmanje PoduzetniStvo. Posljednje pitanje je bilo na koje ¢e se genericke
kompetencije najucinkovitije usredotociti u svojoj praksi (oblici misljenja, osobni i socijalni razvoj,
komunikacija). Oblici misljena (rjeSavanja problema, donosenja odluka, kriticko misljenje) prvi je
izbor vise od 50% ucitelja i nastavnika.

5. U kojoj su mjeri roditelji sviesni novih kurikuluma i podupiru li ih?

Sto se ti¢e pitanja o opcoj potpori novim kurikulima, roditelji ih velikom ve¢inom podrzavaju. Tek 5%
se izjasnilo da ih ne podrZava. To je sukladno i odgovorima na skali semanti¢kog diferencija iz kojih je
vidljivo da roditelji smatraju da su novi kurikulumi potrebni te o njima imaju pozitivho misljenje.
Takoder drZze da su novi kurikulumi bolja opcija za njihovu djecu nego li dosadasnji nastavni plan.
Rezultati su pokazali da su roditelji informirani i svjesni promjena koje se pokusavaju uvesti. Tek mali
postotak roditelja (do 10%) nije bilo informirano, pa ¢ak niti znalo da im je dijete u
eksperimentalnom programu (5%). Roditelji isto tako najucestalije podupiru temeljne promjene
kurikuluma koje se odnose na usmjerenost na rjeSavanje problema, opéenito promjene statusa
ucenika u procesu obrazovanja, ali i razumijevanju klju¢nih promjena u novim kurikulumima.

Rezultati ovog anketnog istraZivanja u velikoj mjeri su homogeni i daju razmjerno jasnu poruku da je
predlozena kurikularna reforma dobro ili vrlo dobro prihvaéena od strane ucitelja/nastavnika i
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ravnatelja, a i roditelja. U prihvacanju ovih rezultata kao realnih i kao rezultata koji imaju dobru osnovu
za Siru generalizaciju trebamo ipak jednim dijelom biti oprezni. Naime, od inicijalnog broja pozvanih
ucitelja/nastavnika i ravnatelja, potpuni odaziv bio je 64%. Je li neodaziv relativno velikog broja osoba
koji su neposredni dio cijelog procesa promjena mozda posljedica njihovih nejasnih ili negativnih stavova
prema predloZenim promjenama koje nisu htjeli iznositi samo je jedno moguce tumacenje. Medutim,
navedeno se ne smije zanemariti te u eventualnim bududim istrazivanjima valja poraditi na motivaciji
relevantnih osoba kako bi one spremno izrazile svoje misljenje koje je od iznimne vaznosti.

U nekim segmentima i autorice ovog istrazivanja navode kako su odredeni rezultati izrazito dobri,
odnosno mozda i nisu posve realisti¢ni. Ucitelji/nastavnici i ravnatelji u iskazivanju svoje trenutne prakse
(to¢ka 4 opisa ovih rezultata) procijenili su visoki stupanj realizacije kurikuluma. Autorice studije
napominju: ,, Ovi rezultati trebaju se tumaciti s oprezom, bududéi da istrazivanja u drugim kontekstima
upucuju na cinjenicu da su napori u provedbi politika, ¢ak i od strane dobronamjernih prakti¢ara, mozda
manje napredni nego Sto ispitanici izvjesSéuju, s obzirom na vjerojatnost da nove ideje iz kurikuluma jos
nisu u potpunosti shvacene ili da njihove implikacije nisu u potpunosti ostvarene” (Sinnema, C., Park, J.
2019: 34).

Ukratko, opisani rezultati dvaju istrazivanja koje su proveli inozemni stru¢njaci u okviru tehnicke potpore
provedbi Cjelovite kurikularne reforme relativno jasno pokazuju da je predloZena reforma u prosjeku
dobro prihvaéena od strane najvaznijih dionika: ucitelja, nastavnika, ravnatelja, ucenika i roditelja.
Kvalitativni podaci na jednom uzorku prikupljeni u intervjuima i fokusnim grupama sukladni su
kvantitativnim podacima iz velikog uzorka na kojemu su primijenjene ove ankete. Opcéa potpora
sagledana kroz izrazene stavove, percepciju, pa i provedene akcije je u prosjeku pozitivha do vrlo
pozitivna. Ti podaci pokazuju da temelji za reformu postoje i da ¢e njeno provodenje naiéi na plodno tlo,
a navedeno se na temelju ovih podataka moze tvrditi s velikom vjerojatno$¢u. To naravno ne znaci da ¢e
reforma i uspjeti jer ovi podaci to ne govore i ne mogu govoriti. Kod ovako opseznih reformi i promjena
poput ove zapocete, uspjeh ovisi o mnogo vecem broju relevantnih ¢imbenika koji na njih utjecu.
Pozitivni stavovi i dobra motivacija bitnih sudionika temeljne su sastavnice reformskog procesa, ali ne i
jedini ¢imbenici koje valja uzeti u obzir i na koje valja misliti kada se ulazi u reformu.

4.2. Vrednovanje ciljeva provedbe eksperimentalnoga programa
(NCVVO)

Drugi dio prikupljene grade, koja dodatno rasvjetljava zapoceti proces kurikularne reforme, ¢ine podaci
koje je prikupio Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja.

Prvi dio podataka odnosi se na vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot provedbom
anketnog istraZzivanja o nizu pitanja iz podrucja percepcije trenutnog stanja od strane ucenika,
ucitelja/nastavnika, struénih suradnika i ravnatelja iz onih Skola u kojima se provodio eksperimentalni
program. Upitnici koji su odabrani i sastavljeni u suradnji s Povjerenstvom za pracenje i evaluaciju
eksperimentalnoga programa Skola za Zivot, prvi put su provedeni u razdoblju od prosinca 2018. do
veljace 2019. godine, a drugi put (finalno mjerenje) u lipnju 2019. godine u koordinaciji s Ministarstvom
znanosti i obrazovanja, koje je on-line provedbu i organiziralo. U drugom mjerenju ispitani su i roditelji
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ucenika koji su pohadali eksperimentalni program. U oba navrata odaziv na online istrazivanje bio je
najmanji kod ucenika (od 47-57%), a najveéi kod ravnatelje (92-97%). Odaziv roditelja u drugom
mjerenju bio je takoder vrlo visok (90,5%). U tablici 5 navedeni su podaci o pristupanju anketi iz pojedine
kategorije ispitanika. Prikupljene odgovore sudionika analizirao je i obradio NCVVO.

Tablica 5. Broj ispitanika (i postotci) u pojedinoj kategoriji, u prvoj i drugoj primjeni ankete
StI”UCH.I . Ravnatelji Roditelji
suradnici

e 8345 8345
Populacija ispitanika (N) (6309*) 1762 207 74 (procjena)
lrllll)cualnl broj ispitanika 3957 1251 146 79 i
Inicijalni postotak 62,71 71,00 70,53 97,30 -
populacije (%)
Finalni broj ispitanika (N) 3585 945 110 68 7548
Finalni postotak 56,82 53,63 53,14 91,89 90,45
populacije (%) (procjena)
Broj ispitanika - 2763 796 89 63 1654 (s ut.)
preklapanje (N)
P k prekl j
(; )S:‘:ta prekiapania 69,83 63,63 60,96 87,50 46,13 (s ut.)

(o]

*Bez ucenika prvih razreda osnovne skole.
** Udio od inicijalnog odaziva ispitanika.

4.2.1. Zadovoljstvo ucenika i motivacija njihovih nastavnika

Procjene ucenika - inicijalno istrazivanje

U anketi su sudjelovali u¢enici 5. i 7. razreda OS te 1. razred SS. Zadovoljstvo uéenika i motivacija
nastavnika vazna je za dobivanje uvida kako se dozivljavaju i/ili prihvacaju promjene potaknute
eksperimentalnim programom. lako je velika veéina u¢enika €ula za Skolu za Zivot, valja istaknuti kako
10,2% za nju nije Culo. Pitanje je kako je neSto tako istaknuto zaobislo desetak posto ucenika u
eksperimentalnim Skolama. S druge pak strane, vecina ucenika je primjetila da je nastava u skoli bila
drugadija. Ti postotci krecu se od 80-95%, ovisno o razredu. Sli¢ni su trendovi odgovora na veéi broj
pitanja koji se ti€u opéeg odnosa prema Skoli i nastavi. U€enici ve¢inom pozitivho opisuju svoj odnos
prema Skoli. Najbolje je prihvacen rad u grupi s drugim ucéenicima, Sto pozitivno procjenjuje gotovo 90%
svih ucenika, i ucenje novih stvari (preko 80%). Dominanto je pozitivan odnos i prema rjeSavanju
domacih zadaca. Svoju aktivnost u Skoli uéenici su takoder procjenjivali pozitivho, a veéina ih smatra
kako su u skoli ucili stvari koji su im korisne u svakodnevnom Zivotu.

Procjene ucenika koje su se odnosile na proces poucavanja, i to primarno na odnos ucitelja i nastavnika
prema nacinu poucavanja (kroz 10 pitanja), takoder su bile ve¢inom pozitivne. U najveéem su se broju
(vise od 80%) ucenici izjasnili pozitivno o trudu koji nastavnici ulazu u poucavanje — poticu ucenike na
inovativnost u rjeSavanju zadataka, angaZirani su u poticanju ucenika na razmisljanje i sl. Zadovoljni su i
pokazanim zanimanjem ucitelja/nastavnika za uéenicki napredak. Ovi su odgovori sukladni onima koji su
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dobiveni na pitanju o samom procesu provedbe nastave iz kategorije suvremenih oblika nastave. Vecina
ucenika je izjavila kako pretezito uce radeéi u grupama te da u nastavi istrazuju, ¢ak i slozene probleme.
Preko 50% ucenika takav nastavni proces smatra zanimljivim. Ipak, kada su procjenjivani aspekti
tradicionalne nastave, pokazalo se da su i oni jo$ uvijek priliéno zastupljeni. Veliki postotak ucenika
izjavljuje da jos uvijek prepisuju s plocCe i s prezentacija koje pripremaju nastavnici (skoro 95%). Suprotno
takvim tendencijama, uéenici ponovo u postotcima koji su veci od 50% i penju se do 90% izjavljuju kako
se vole koristiti novim tehnologijama u nastavi (od upotrebe racunala na samoj nastavi do koristenja
racunala ili tableta pri pisanju domacih zadaca). Vazan segment odgojno obrazovnog procesa jest da se
ucenici u Skoli osje¢aju ugodno jer je to temelj za afirmativhu motivaciju i teznju za Skolskim
postignuéem. Prikupljeni podaci pokazuju i da se ucenici vec¢inom u skoli osje¢aju dobro, a narocito se
istiCe percepcija da na nastavi mogu slobodno pitati kad god ih nesto zanima (93%).

Primijenjen je i upitnik kojim se zahvadaju ciljne orijentacije ucenika, tj. tip ponasanja koji se moze
povezati s ciljevima ucenja i ciljevima izvedbe. Nadalje, upitnik je zahvatio i orijentacije na izvedbu
priblizavanjem i orijentacije na izvedbu izbjegavanjem. Prva podrazumijeva usmjerenost ucenika na
aktivne pokusaje bolje izvedbe od drugih ucenika, a druga na izbjegavanje situacija u kojima drugi
ucenici mogu iskazati visi stupanj kompetentnosti. Prikupljeni rezultati govore da su svi oblici
motivacijskih usmjerenja relativno visoko procijenjeni, odnosno, da ucenici imaju visoku i intrinzi¢nu ali i
ekstrinzicnu motivaciju. | ostale orijentacije su iznad prosje¢no procijenjene, dok se procjena
izbjegavanja izvedbe smjesta negdje po sredini raspona koristene skale. To je u nacelu i ocekivano, jer
istrazivanja pokazuju da je kod vedine ucenika istovremeno pristuan obrazac visestrukih ciljeva ucenja i
izvedbe. Analiza razlika izmedu pojedinih razreda ukljucenih u prikupljanje podataka pokazuje sustavne
trendove na svim orijentacijama — najmladi ucenici imaju najveée procjene, a ucenici prvog razreda
srednje Skole najmanje. Obrnuta je situacija samo kod orijentacija na izbjegavanje rada. Svi ovi rezultati
zapravo pokazuju da su sve orijentacije relativno visoko zastupljene, Sto vrlo vjerojatno govori da su pod-
uzorci (starost ucenika odnosno pripadnost razredu ili pojedinoj $koli) u tom smislu vrlo heterogeni, jer,
kako je i spomenuto, ocekuje se da ukoliko neki ucenik procjenjuje svoju orijentaciju u ucenju kao
intrinzi¢nu, trebao bi biti nesto niZi na ekstrinzi¢noj. Prosjeci su u tom smislu vrlo vjerojatno rezultat
spomenute heterogenosti pojedinih razreda iz pojedinih Skola. Iz prikupljenih je podataka stoga tesko
zakljucivati o ispitivanim orijentacijama, a Cije bi poznavanje moglo biti korisno za razumijevanje je li ovaj
eksperimentalni program ima neki specifi¢ni u€inak na te ucenicke orijentacije.

Ucenici procjenjuju da je za uspjeh u Skoli primarno vaZan uloZeni trud i sposobnosti. Ta ,ispravna®
percepcija ne mora znaciti da je ovaj eksperimentalni program u tom smislu imao dobar ucinak jer bi
takve procjene nacelnih ¢imbenika uspjeha u Skoli mogli ocekivati i u nekom neeksperimentalnom
programu. Procjene Skole i procesa nastave kao dosadnog ili onoga u kojem uZivaju isto tako relativho
malo otkrivaju jer su procjene oba aspekta oko sredine skale i podjednake, Sto ponovo sugerira da su
procjene posljedica velike homogenosti koja vjerojatno proizlazi iz velikog broja razlicitih Skola i razlicitih
razreda.

Zavr$na analiza, koja ukljucuje i statisticko testiranje znacajnosti razlika na kompozitnim mjerama iz
domene procjene samog nastavnog procesa, pokazuje jednu sustavnost. U pravilu, Sto su ucenici stariji,
to su im procjene na svim razmatranim elementima Skolskog procesa nize, iako su u prosjeku sve
procjene i dalje u pozitivnom dijelu skale. 1z toga se mozZe zakljuciti da Sto su ucenici stariji to je
percepcija nastavnog procesa u ovom programu donekle loSije procijenjena, iako se radi o relativno
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malim razlikama. Zanimljivi su i podaci da se ucenici 5. razreda viSe u nastavi koriste rac¢unalima i
tabletima te da procjenjuju njihovo koristenje laksim nego li je to slu¢aj u 1. razredu srednje skole, dok je
upotreba Interneta u aktivnostima traZenja podataka i ucenja gotovo podjednaka te vrlo visoko
zastupljena u sva tri razreda. Ponovo valja istaknuti gore navedeni trend, a to je da Sto su ucenici mladi
to svoje uditelje i nastavnike procjenjuju angaZiranijima (ucitelji/nastavnici daju vise zadataka koji su
varijabilniji i imaju nekoliko nadina rjeSavanja, ucitelji/nastavnici pokazuju vece zanimanje za napredak u
nastavi).

Sumarno, prikupljeni podaci sugeriraju ucenicke procjene koje su u pravilu pozitivnog predznaka, Sto
implicira da su elementi obrazovnog procesa u analiziranim razredima blago i umjereno pozitivni, a kod
nekih aspekta i vrlo pozitivni. Gotovo da i nema pitanja gdje su procjene u prosjeku bile na negativnoj
strani koristene skale. Iz prikupljenih podataka na temelju skupnog izvjes¢a i provedenih analiza nije
moguce pouzdano razaznati neke specifi¢nije veze jer veliki broj ucenika koji su ispunili upitnik dolazi iz
razli¢itih Skola i razreda koji su vjerojatno vrlo heterogeni te skupne procjene nisu temelj za zakljucke
koji bi bili osnova za jasno djelovanje u buducnosti. lako je upitnike ispunio u apsolutnom smislu veliki
broj ucenika (N=3957), gotovo 50% onih koji su pozvani da ga popune to nisu ucinili.** Bududi je
nemoguce znati to€ne razloge njihova neodaziva na ispunjavanje ankete, ostaje pitanje je i
nesudjelovanje u anketi posljedica negativnog stava prema cijelom procesu ili pak nekih drugih razloga.
Upravo mogucnost postojanja negativnih stavova moZe biti relevantan cimbenik u generalizaciji
prikupljenih podataka te ostavlja odredenu dozu suspektnosti prema prikupljenim podacima kao posve
zdrave osnove za potencijalno buduce djelovanje.

Procjene ucenika —finalno istrazivanje

U drugom mjerenju nije postojalo potpuno uparivanje uéenika iz prvog mjerenja, odnosno samo je dio
ucenika sudjelovao u oba mjerenja. To ima odredene implikacije na provedene statisticke analize koje su
u osnovi usporedbe procjena iz prvog i drugog mjerenja, a odnose se na moguce utvrdivanje
povezanosti izmedu procjena prvog i drugog mjerenja. No, kako je broj ispitanika u oba mjerenja u
apsolutnom smislu relativno velik, statisticke analize razlika izmedu prvog i drugog mjerenja ucinjene su
kao da se radi o nezavisnim skupinama, bez veceg narusavanja statisti¢ke valjanosti.

Prvi dio ankete, koji se odnosio na procjene opéeg odnosa prema Skoli, i u drugom je mjerenju
procijenjen u prosjeku pozitivno, ali je jasno uocljivo da je na svim pitanjima doslo do blagog pada. Sve
su testirane razlike izmedu prvog i drugog prikupljanja podataka bile statisticki znacajne, sto ukazuje na
sustavnost da su procjene u drugom mjerenju bile niZe. Ipak treba jasno reci da su sve promjene na nize
bile relativno male (iskazane statistickim pokazateljem veli¢ine ucinka Cohenovim d-indeksom). Isto se
moze reci i za segment koji se odnosi na poucavanje i vrednovanje, za segment koji se odnosi na nastavu
na dimenziji suvremenosti provedbe te segmente primjene novih tehnologija u ucenju, bas kao u

» Manji postotak odaziva dijelom je rezultat toga Sto neki ucenici nisu dobili privolu roditelja za sudjelovanjem u
anketi. Usto, u istraZivanje nisu ukljuéeni uéenici 1. razreda OS $to pridonosi razlici u omjeru svih ucenika koji
sudjeluju u reformi i anketiranih ucenika. Broj ucenika koji su bili obuhvaceni eksperimentalnim programom, bez
uéenika 1. razreda OS je 6259. Prikupljene su 4742 roditeljske privole. Ispitivanju je pristupilo 3957 uéenika $to ¢ini
83% ucenika koji su imali privole. No i uz pretpostavku boljeg odaziva uc¢enika od onog iskazanog u primarnom
izvjeS¢u (50%), treba zadrzati odredene dvojbe oko tumacenja nevoljkosti ili nemoguénosti sudjelovanja manjeg
broja ucenika u anketi i mogucih razloga tomu.
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konacnici i na procjene Skolskog ozracdja i kulture. Na svim pitanjima doslo je do blagog pada u
prosje¢nim procjenama, iako su one i dalje u prosjeku na pozitivnom dijelu skale.

Sto se tice ciljnih orijentacija kod uéenika, i ovdje su postojale razlike u odnosu na prvo mjerenje.
Zabiljezene promjene su takoder male, i u pravilu istog smjera: u drugom mjerenju procjene su nesto
nize. Jedino je na skali orijentacije za izbjegavanje rada u drugom mjerenju zabiljeZzen porast ucestalosti
(0.1 skalne vrijednosti od 1-4). Isti je trend uocen i kod procjena truda i sposobnosti kao temeljnih
¢imbenika uspjeha u skoli, bas kao i kod procjena skole kao dosadne ili neCeg sto je osnova za uzivanje. U
drugom mjerenju procjene su u prosjeku nesto nize.

Sumarno se moze reci da su procjene ucenika u finalnom istrazivanju redovito niZze nego u mjerenju koje
je obavljeno 5-6 mjeseci ranije.® Radi se o malim, ali sustavnim promjenama, a to je razvidno u
sliede¢em: a) sve su promjene u procjenama gotovo bez iznimke u istom smjeru — na niZe; b) gotovo sve
su razlike statisticki znacajne. Ipak, valja naglasiti da su u apsolutnom smislu zabiljeZzene razlike vrlo
male te u prakticnom kontekstu zapravo beznacajne. Najveca razlika bila je ona od A=0.15 (na skali od 1-
4). Navedene su razlike u formalnom smislu statisticki znacajne primarno zbog relativno velikog broja
ispitanika koji su uzeti u analizu. Treba napomenuti da statisticke analize nisu ukljucile odredivanje
povezanosti izmedu procjena inicijalnog i finalnog mjerenja, barem za onaj dio ucenika koji je ispunio
upitnike i prvi i drugi puta. Ti bi podaci viSe govorili o stabilnosti procjena u vremenu nego $to je to
testiranje statisticke znacajnosti uocenih (malih) razlika na grupnoj razini.

Uciteljska i nastavni¢ka percepcija — inicijalno istrazivanje

Ukupno je upitnike ispunio 1251 ucitelj i nastavnik (71% od broja pozvanih). Najucestalije su to bili
ucitelji/nastavnici s vise od pet godina staza (85%) s zavr$enim diplomskim studijem (90%). Upitnikom je
zahvaceno Sest domena njihova rada i percepcije. SaZeti prikaz rezultata dajemo u tekstu koji slijedi.
Provedba reforme ukljucuje veliki broj promjena koje su formalno birokratske naravi, a ocituje se u nizu
novih dokumenata (novi ishodi, nove metode poucavanja i sl.). Procjene uditeljskog/nastavnickog
zadovoljstva takvim novonastalim dokumentima s kojima su bili suoceni veéinom je pozitivna. Postotak
ucitelja i nastavnika koji procjenjuje svu novu dokumentaciju pozitivnom je redovito iznad prosjecan, tj.
relativno mali postotak njih se ne slaze da su dokumenti jasno opisani. Primjerice, vazno je istaknuti da
se 69% posto ucitelja i nastavnika slaZze da su novopredloZeni predmetni kurikulumi ostvarivi u realnim
uvjetima u njihovim Skolama (20% njih to nije moglo dobro procijeniti), a svega 10% smatra da to nije
moguce. Ipak, manje od polovice ucitelja/nastavnika smatra da su metode rada u novom programu
razli¢ite od onih koje su koristili prethodnih godina. To moZe ukazivati na to da su ,,novi“ oblici rada koje
predlaZe reforma, pretpostavljeno bolji, postojali i ranije u nastavnoj praksi.

Sto se ti¢e zadovoljstva eksperimentalnim programom, prikupljanje podataka zahvatilo je dvije
dimenzije: karakteristike samoga programa i ciljeve koje treba ostvariti. Sumarno valja istaknuti kako i
ovdje u prosjeku prevladavaju pozitivne procjene. Primjerice 67% ucitelja i nastavnika drzi da im je jasan
cilj eksperimentalnoga programa, dok oko 11% smatra da im gotovo uopce nije jasan. Oko cetvrtine
ucitelja/nastavnika nije zadovoljno nacinom uvodenja eksperimentalnoga programa u njihove skole te

*® Jedan od mogudih uzroka smanjenog odaziva na popunjavanje upitnika kao i blagog pada vrijednosti drugog u
odnosu na prvo mjerenje moglo bi biti vrijeme primjene zavrsnog ispitivanja upitnicima. To je ispitivanje
provedeno krajem Skolske godine i vjerojatno je kolidiralo s brojnim Skolskim obavezama ucenika te je moglo u
odredenoj mjeri utjecati na zabiljeZeni pad vrijednosti i zadovoljstva ucenika.
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smatraju da im nije jasno preneseno $to se od njih oéekuje u eksperimentalnome programu. Vecina
ucitelja i nastavnika iskazuju iznadprosje¢no zadovoljstvo novim programom. Medutim, na nekim je
pitanjima bilo i do 25% onih koji su negativno procjenjivali svoje zadovoljstvo. Ono $to je potrebno
istaknuti jest da su postotci onih koji se nisu mogli opredijeliti niti za pozitivnu niti za negativnu procjenu
redovito bilo oko dvadesetak ili viSe posto. To nam moZe govoriti da eksperimentalni program ili nije bio
posve jasno predocen uciteljima i nastavnicima ili pak da su ucitelji i nastavnici bili razmjerno slabo
motivirani s njim se bolje upoznati. Ipak, vrlo je indikativnho da 74% ucitelja/nastavnika smatra da im
eksperimentalni program predstavlja profesionalni izazov, Sto upuéuje na dobru motivaciju koju treba
podupirati.

Procjena vlastitih kompetencija u izvodenju novoga programa jednim dijelom se reflektira i brojem
edukacija koje su ucitelji i nastavnici pohadali. Vecina ucitelja i nastavnika bila je na viSe od tri edukacije,
a onih koji nisu sudjelovali niti u jednoj bilo je manje od jednog postotka. Iz rezultata je vidljivo da je oko
pola uditelja/nastavnika zadovoljno ponudenim edukacijama, $to zapravo znaci da bi one mogle biti i
puno bolje organizirane, a onda sa svojim sadrzajem i kvalitetnije doprijeti do znadajno veceg broja
ucitelja i nastavnika. Procjena osposobljenosti ucitelja i nastavnika za provedbu novog kurikuluma vazan
je segment uspjeha reforme. 62% ucitelja/nastavnika je izjavilo da se smatra osposobljenim za izvodenje
nastave prema eksperimentalnom programu (od toga je 17% u to jako uvjereno), dok je 12% izjavilo da
gotovo u potpunosti za to nisu spremni. Oko 10% ispitanih ucitelja i nastavnika procjenjuje nespremnost
za nove programe u svim ispitanim segmentima. Onih koji su neodlué¢ni u procjenama je od 10-25%, $to
pokazuje da je potrebno uciniti napore da se i manjina manje motiviranih ucitelja i nastavnika bolje
upozna s promjenama Dodatno rjeSenje je stvaranje preduvjeta i prostora da ucitelji i nastavnici jasno
artikuliraju razloge svoje nespremnosti, Sto mozZe rezultirati vrijednim izvorom informacija za
razumijevanje otpora ili nemotiviranosti kod dijela ucitelja i nastavnika.

Na pitanja o suvremenim oblicima nastave, ponovo vecina ucitelja/nastavnika navodi da koristi takve
oblike nastave (rjeSavanje problema u manjim skupinama, poticanje kritickoga razmisljanja, provodenje
aktivnosti povezivanja zadataka i Zivotnih situacija). Relativnho mali postotak takve oblike nastave uopce
ne koristi. Na pitanja o organizaciji nastave, odnosno sastavnicama nastave koje dominantno ubrajamo u
tradicionalni pristup nastavhom procesu (domace zadace, dominantno oslanjanje na udzbenike),
rezultati pokazuju da su neSto manje zastupljeni nego li suvremeni oblici, ali ne i posve izbaceni iz
nastavnoga procesa. Sto se ti¢e vrednovanja rada uéenika, podaci pokazuju da preko 85% ucitelja i
nastavnika izjavljuje da sadrzaj povratne informacije oblikuje tako da uéenici mogu razumjeti svoje
postignuée. Nadalje, radom Ministarstva znanosti i obrazovanja zadovoljno je oko 57% posto, dok je
otprilike 12% poprilicno nezadovoljno. Ipak, tek 42% ucitelja/nastavnika je zadovoljno podrskom sustava
u provedbi eksperimentalnoga programa. Podrsku sustava uciteljima i nastavnicima koji su provodili
eksperimentalni program uditelji/nastavnici ocjenjuju prosje¢nom ocjenom, $to implicira da bi se u tom
segmentu trebalo puno toga poboljsati.

Ucitelji i nastavnici su ispunili i upitnike (poput ucenika) kojima je cilj bio zahvatiti oblike rada ucitelja i
nastavnika koji kod ucenika poticu razli¢ite oblike i orijentacije na ucenje (orijentacija ucenika na ucenje,
orijentacija na izvedbu). Prikupljeni podaci pokazuju iznimno visoke prosjecne procjene (blizu teorijskog
maksimuma) pri orijentaciji ucitelja i nastavnika na ucenje. Takav podatak govori da su ucitelji i
nastavnici snazno usmjereni na ucenje ucenika, Sto znaci da stvaraju ozracja i okolnosti za poticanje
samostalnosti ucenika pri rjeSavanju problema i ucenju. ProsjeCna procjena poticanja ucenika na
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ostvarivanje ocjena te poticanje na natjecanje medu ucenicima je dosta manja, ali joS uvijek nesto iznad
prosjeka skale. Usmjerenost na ucitelje/nastavnike odnosi se na preuzimanje aktivne uloge
ucitelja/nastavnika i pasivnu ulogu ucenika pri prenosenju znanja. Te su procjene nize, Sto implicira da su
ucitelji i nastavnici jasno iskazali razliku u usmjerenosti na sebe ili na ucenike — znacajno su vise
usmjereni na ucenike, Sto i jest jedna od temeljnih ideja reforme.

Sumarno, prikupljeni podaci od ucitelja i nastavnika sugeriraju da imaju opcenito pozitivne procjene o
pokrenutoj reformi i njenim sastavnicama u kojima su neposredno ukljuceni. Najmanje pozitivne
procjene odnose se na podrsku sustava. Treba spomenuti i da je redovito bilo desetak ili nesto vise
posto ucitelja i nastavnika koji su davali negativne procjene. lako se radi o manjini, njihove procjene
treba uvaiiti i pristupiti im ozbiljno jer je rije¢ o ciljnoj populacija za dodatno ispitivanje i dobivanje
boljeg uvida u osnove potencijalno negativne percepcije prema kurikularnoj reformi.

Otpad ispitanika u populaciji ucitelja i nastavnika je nesto manji nego li kod ucenika, ali i u ovom se
slu¢aju ne smije zanemariti neodazivanja na prirkupljanje ovih podataka koje moze biti posljedicom
sustavnih, a ne slucajnih ¢imbenika, sto mozZe djelomi¢no ograniciti generalizaciju dobivenih podataka.

Uditeljska i nastavnicka percepcija — finalno istrazivanje

Procjene ucitelja u drugom navratu provodenja istrazivanja bile su uglavnom sukladne procjenama u
prvom ispitivanju. Promjene i razlike koje su uocene, bas kao i kod ucenickih procjena, bile su ponovno
relativno male, iako je kod uditelja smjer promjena primarno bio pozitivan. Provedene su i statisticke
analize uditeljskih procjena prije-poslije statistickim testom za nezavisna mjerenja. Iz tih se analiza vidi
da je doslo do blagog porasta u pozitivnosti percepcije u domenama zadovoljstva dokumentima koji su
bili sastavni dio reforme. Blago i statisticki znacajno povecanje procjena postoji i kod zadovoljstva
eksperimentalnim programom, zadovoljstva provedenim edukacijama te samoprocjene kompetentnosti
za provedbu reforme. MoZemo zakljuciti da ili razlike u percepciji na nizu pitanja nije bilo izmedu dvije
primjene ili su te razlike pak redovite u smjeru vece pozitivnosti u drugom mjerenju. | ovdje treba
istaknuti da su utvrdene statisticki znacajne razlike primarno posljedica relativnho malih pogresaka zbog
velikog broja ispitanika te da su uocene razlike uglavnom bile u rasponu do A= od 0.4 do 0.12 na skalama
raspona od 1-5, Sto je mala promjena te u prakticnom smislu zanemariva.

U finalnom mjerenju ispitane su ponovno i ciljne orijentacije uditelja. U prvom mjerenju te su procjene
bile iznimno visoke i blizu teorijskog maksimuma, dok su u drugom ispitivanju blago pale. Za sve
orijentacije pokazalo se da su razlike izmedu inicijalnog i finalnog mjerenja bile statisticki znacajne, ali su
veli¢ine tih razlika ponovo bile vrlo male, sto znaci da su ispitivane orijentacije i dalje vrlo visoko
procjenjivane. | ovdje nedostaje korisna informacija o povezanosti procjena ucitelja inicijalnog i zavrsnog
prikupljanja podataka kao temelja procjene stabilnosti percepcije u vremenu od nekoliko mjeseci, jer ne
moze se dobro procijeniti povezanost na temelju testa koji koristi algoritam nezavisnih mjerenja, a ona
su de facto bila veéim dijelom zavisna. Ipak, moZe se pretpostaviti, s obzirom na relativno pozitivne
prosjecne procjene ucitelja u prvom i drugom ispitivanju, da su ti rezultati u vremenu bili stabilni i na
razini pojedinca, a ne samo skupine.

Procjene ravnatelja i stru¢nih suradnika — inicijalno istrazivanje

Odaziv ravnatelja bio je iznimno dobar i svega jedan ravnatelj nije ispunio upitnik. Radi se o ravnateljima
koji su vecinom stariji od 40 godina i imaju vise od 10 godina staZa u obrazovanju. Ravnateljima je vaZzan
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segment reforme onaj koji se veze uz dokumentaciju i informiranje o kurikularnoj reformi. Velika vecina
ravnatelja izjavila je da je detaljno proucila dokumente vezane uz reformu, a podaci sugeriraju da
ravnatelji u najvecoj mjeri smatraju sljedece: da je provedba reforme moguca, da su predmetni
kurikulumi ostvarivi u njihovim Skolama te da su opisane preporu¢ene metode i oblici rada primjenjivi.
Vrlo mali broj ravnatelja na pitanja o dokumentaciji koja je povezana s reformom iskazuje negativne
procjene (u pravilu ispod 5%).

Vecina ravnatelja i stru¢nih suradnika smatra da eksperimentalni program poti¢e kontinuirano davanje
povratne informacije uceniku i da potice ucitelje i nastavnike na kontinuirano samovrednovanje. Isto
vrijedi i za razumijevanje cilja eksperimentalnoga programa, a i jasno im je preneseno sto se od njih
ocekuje u eksperimentalnome programu. Naposljetku, vecini je ravnatelja uklju¢enost u eksperimentalni
program profesionalni izazov i podupiru nastavak izvodenja nastave prema eksperimentalnome
programu iduée godine. Postotak ravnatelja koji se negativno izjasnio u ovom dijelu je iznimno malen
(jedan do dva ravnatelja). Ravnatelji su pokazalii jasnu motivaciju za provedbom reforme, a navedeno
je vidljivo u podacima da je velika vecina sudjelovala na usavrSavanjima i vise od tri puta. Procjene
organiziranih edukacija su u velikoj mjeri pozitivhe, od dobre organizacije pa do jasne pomodéi u
razumijevanju promjena koje su planirane u nacinima i metodama poucavanja.

Skoro svi ravnatelji i strucni suradnici podupiru ucitelje i nastavnike u razvoju kompetencija za primjenu
kurikularnoga pristupa nastavi, a i sami se ve¢inom osjecaju kompetentno u pruzanju takve potpore.
Takoder, vedina ravnatelja zna koja je razlika izmedu kurikularnoga i dosadasnjega pristupa nastavi te
zna objasniti svrhu kurikuluma usmjerenoga na ucenika. Negativne procjene tih segmenata nisu prelazile
5% ispitanih ravnatelja.

Na tom tragu je i procjena o Skolskom ozracju i suradnickim odnosima — Skole su prema procjenama
ravnatelja dobro organizirane, odnosi medu uciteljima/nastavnicima su pozitivni te je opcenito procjena
ozradja u skoli ve¢inom pozitivna. Ukupno gledajuci, procjene ravnatelja su dominanto pozitivhe te
smatraju da su oni sami, ali i njihove Skole kao institucije, spremni za provedbu reforme. Zaklju¢no
moZemo reci da se ravnatelje, kao potporne stupove reforme u pojedinim skolama, a prema rezultatima
ove ankete, moZe smatrati stabilnima i kooperativnima.

Ucenici, ucitelji/nastavnici, stru¢ni suradnici i ravnatelji skola koje su bile obuhvaéene eksperimentalnim
programom u prosjeku su dali pozitivhe ocjene i to na najve¢em broju pitanja na koja su odgovarali u
anketi. Ipak, valja naglasiti kako podrska, percepcija i procjene ne ukazuju na posvemasnju podrsku i
potpuno zadovoljstvo, Sto i nije neocekivano. Bilo bi neobi¢no da je podrska bezrezervna. U tom
kontekstu treba spomenuti da se u ovim podacima ne moze vidjeti da su odredeni elementi poucavanja
posve drugaciji od tradicionalnog. Medutim, navedeno je razumljivo jer niti jedna reforma ne moze u
tako kratkome roku promijeniti vecéinu ranije koristenih pristupa, aktivnosti i odnosa prema ucenicima, a
poglavito se to ne moZe ocekivati u pocetnim fazama njezine primjene. Valja istaknuti da su u pravilu
najbolje procjene reforme davali ravnatelji, odnosno njihova je percepcija eksperimentalnoga programa
relativno gledajudi najpozitivnija.

Procjene ravnatelja i stru¢nih suradnika — finalno istrazivanje

U prvom mjerenju odaziv ravnatelja bio je iznimno dobar, dok je u drugom dijelu osip ispitanika bio
relativno velik. Isti trend osipanja ispitanika vidljiv je i kod skupine stru¢nih suradnika. Ukoliko odaziv pri
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drugom anketiranju ima u svojoj osnovi neke sustavne razloge onda je valjanost prikupljenih podataka u
drugom mjerenju djelomi¢no oslabljena. | kod ove skupine dionika reforme statisticki su analizirane
procjene izmedu prve i druge primjene ankete. Sto se ti¢e stru¢nih suradnika, u svim kategorijama
procjena (zadovoljstva dokumentima, zadovoljstva eksperimentalnim programom, zadovoljstva
edukacijama, samoprocjena kompetentnosti za provedbu eksperimentalnoga programa), na ukupnim
procjenama nije bilo razlike izmedu inicijalnog i finalnog prikupljanja podataka. Sve su procjene i dalje
bile na pozitivnim dijelovima skale, ali u pravilu nepromijenjene protokom vremena od 5-6 mjeseci. Niti
jedna razlika nije bila u statistickom smislu takva da bi se mogla smatrati sustavnom, tj. posljedicom
nekih faktora koji su se dogodili u periodu izmedu primjena anketa.

Procjene ravnatelja su isto tako, kao i procjene strucnih suradnika na razini skupine bile stabilne kroz
period od pola godine. Testiranje statisticke znacdajnosti na svim procjenjivanim elementima
(zadovoljstvo dokumentima, zadovoljstvo eksperimentalnim programom, zadovoljstvo edukacijama,
samoprocjena kompetentnosti za provedbu eksperimentalnoga programa) nije pokazalo nikakve
sustavne promjene. Procjene su i u drugom ispitivanju bile vrlo pozitivhe. Moze se uociti jedna promjena
(i to u pozitivnom smjeru), a radi se o tome da rezultati ukazuju da su ravnatelji joS zadovoljniji
dokumentacijom koja prati reformu. U analizi svih razlika navedena je razlika najveca (A=0.16), iako se u
praktiénom smislu radi o maloj promjeni.

Misljenja roditelja
U drugoj su primjeni upitnika (lipanj 2019.) ispitani i roditelji djece koja pohadaju eksperimentalni
program. Upitnike je popunilo 7548 roditelja ucenika iz Skola koje su uklju¢ene u eksperimentalni
program Skola za Zivot. Veéinom su sudjelovale majke (28% osoba muskoga spola je popunilo anketu).
Najvedi broj roditelja koji su ispunili upitnike ima dijete u 1. razredu OS (N=2183), a najmanije je onih koji
imaju dijete u 1. razredu srednje Skole (N=1664). Roditelji su svoje procjene davali na skali s Cetiri skalne
vrijednosti u nekoliko sadrZajnih kategorija:
a) Zadovoljstvo eksperimentalnim programom zahvaceno je s pet pitanja, a u prosjeku roditelji
iskazuju najvi$e zadovoljstva s tim da im dijete jest dio eksperimentalnoga programa Skola za
Zivot. Otprilike tredina roditelja u potpunosti se slaze s time, a jo$ 50-ak posto ima pozitivan stav.
U sliénom obimu je i postotak roditelja (81%) koji smatraju Skolu za Zivot pozitivnim iskorakom.
Najmanje su zadovoljni na¢inom uvodenja eksperimentalnog programa, iako je u prosjeku i to

.....

razredu OS, a najmanje onih s djecom u 7. razredu OS.

b) Ukljucenost roditelja u obrazovanje djeteta ispitana je s trinaest tvrdnji kojima se procjenjuje
aktivnost i ukljucenost roditelja u sve Skolske aktivnosti djeteta. Roditeljske procjene jasno
indiciraju da su roditelji u velikoj mjeri angaZirani oko nastavnog procesa svoga djeteta.
Primjerice, 99% roditelja je izjavilo da ,Vode brigu o tome kakav je Skolski uspjeh njihova
djeteta”. Sve su ostale procjene takoder na skalnim vrijednostima ve¢im od 3, Sto indicira
relativno veliki roditeljski angazman. Najmanje su roditelji angazirani (relativno gledajudi, jer
prosjecne procjene su isto tako iznad polovice skale) pri ucenju ili ponavljanju onoga sto je dijete
ucilo u skoli te kod pisanja domacih zadada. Ponovo se vidi trend da su opcenito najvise
angazirani roditelji u¢enika prvog razreda, a najmanje u¢enika 1. razreda SS.
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c) Suradnja roditelja i Skole po pitanju reforme zahvacéena je s nekoliko pitanja koja indiciraju
koli¢inu komunikacije. Jasno se vidi da je najveéi broj roditelja imao priliku dobiti relevantne
inoformacije o pokrenutoj reformi, od toga $to je to Skola za Zivot, koje su razlike izmedu
dosadasnjeg pristupa nastavi i novog - kurikuklarnog, do toga koji su ciljevi eksperimentalnoga
programa i Sto to moze znaciti za obrazovanje njihove djece. Postotci pozitivnih procjena o
navedenim pitanjima krecu se od 70-tak do 95%. Vrlo mali broj roditelja u tom pogledu nema
nikakve informacije (svega par postotaka), a relativno gledajuéi najloSije je procijenjena
aktivnost Skola koja se odnosi na obajestavanje roditelja. Naime, odgovori roditelja upuéuju na
to da smatraju da ih se redovito ne obavjeStava o novostima o reformi obrazovanja (oko 29%
roditelja procijenilo je taj segment komunikacije na negativhom dijelu skale). | u ovoj kategoriji
najbolje je komunikacija izmedu roditelja i $kola procijenjena od strane roditelja 1. razreda OS,
dok izmedu ostalih razreda razlike prakticki u prosjeku nije bilo.

Ovi podaci upucuju na vazan segment zapocete reforme — roditeljsku percepciju i njihovu spremnost za
suradnjom i osobnim angazmanom. Prema prikupljenim podacima ta je pozitivha percepcija i motivacija
jasno izrazena kod velike vecine roditelja. Bez roditeljske potpore bilo koji bi eksperimentalni program
imao vrlo vjerojatno znacajno manju Sansu za uspjehom, stoga je i dalje potrebno roditelje sto
kvalitetnije informirati o svim aspektima reforme, direktno od strane skole i bez posrednika. Vrlo ¢esto
se informacije dobivaju posredno, poglavito putem medija, a takve su informacije redovito opterecene
politickim kontekstom te je nuZzno omoguciti izravnu komunikaciju $kola i roditelja. U tom kontekstu
isticemo da je skoro trecina roditelja negativno procijenila izravnu komunikaciju sa Skolom u pogledu
redovitog obavjeStavanja o novostima vezanim za reformu. lako je to manjina roditelja, treba ozbiljno
shvatiti i uvaziti njihovu prosudbu te utvrditi razloge loSe komunikacije. Vazno je nadalje da roditelji
budu Sto prisutniji u cijelome procesu, a tomu u prilog govore i izraCunate povezanosti izmedu
roditeljskih procjena zadovoljstva reformom te osobne uklju¢enosti u obrazovanje svoga djeteta s jedne
strane, i koli¢ine suradnje roditelja i Skole po pitanju reforme s druge strane. Te su povezanosti relativno
visoke i pozitivne (r= 0.55), a navedeno znaci da Sto su roditelji aktivniji to im je i procjena zadovoljstva
eksperimentalnim programom veca.

4.2.2. Kompetencije ucenika u rjesavanju problema

Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja (NCVVO) napisao je izvjeStaj Razvoj, provedba i
rezultati ispita kojim se mjeri kompetencija rjesSavanja problema u Skolama ukljucenima u
eksperimentalni program Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019. U njemu se opisuje postupak i
rezultati povezani s temeljnim ciliem kojeg je trebao ispuniti eksperimentalni program: povecanje
kompetencija ucenika u rjeSavanju problema. U rasvjetljavanju odgovora je li temeljni cilj ostvaren,
NCVVO je obavio opseZne pripreme i na kraju proveo ispitivanje razine razvijenosti ciljanih kompetencija
u rjesavanju problema kod ucenika koji su pohadali eksperimentalni program. Aktivnosti u cijelome
procesu pocele su u rujnu 2018. godine, a zavrsni izvjestaj je napisan u lipnju 2019. godine.

Definiranje konceptualnog okvira za ispitivanje kompetencija u¢enika u rjeSavanju
problema

Kao polazisna tocka za razvoj konceptualnog okvira na temelju kojega su razvijeni zadatci za ispitivanje
kompetencije rje$avanja problema ucenika u sklopu evaluacije eksperimentalnog programa Skola za
Zivot koristen je okvir domene rjeSavanja problema iz OECD-ova istrazivanja PISA 2003. Prema



67 | Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019.
OBJEDINJENO IZVJESCE

usvojenom konceptualnom okviru rjeSavanje problema se definira kao ,sposobnost koristenja
kognitivnih procesa kako bi se rijesile stvarne, medudisciplinarne problemske situacije u kojima metoda
rjeSavanja nije odmabh vidljiva i u kojima se primjenjuju znanja i vjestine iz razli¢itih predmetnih podrucja
poput matematike, prirodoslovlja i ¢italacke pismenost” (Curkovié, N. /ur./, 2019:12). Pri konstrukciji
zadataka kojima Ce se ispitati kompetencije ucenika temeljna je postavka bila da zadatci zadovoljavaju
dva osnovna uvjeta: da se njima ispituju sposobnosti misljenja viSeg reda, odnosno procese koji dovode
do rjeSenja stvarnih i autenti¢nih problema te da zadaci zahvacaju i integraciju vjestina i znanja iz
razli¢itih predmetnih podrucja. To bi posljedi¢no znacilo da bi konstruirani zadaci trebali mjeriti koliko su
ucenici sposobni razumjeti prirodu postavljenog problema i doé¢i do rjeSenja kroz promisljane i
vrednovanje potencijalnih rjeSenja te u konacnici odabrati ispravno rjeSenje. Pri razvoju zadataka
koristila se klasifikacija koja obuhvaéa tri osnovne vrste problema: donosenje odluka, analiza i dizajn
sustava te otklanjanje poteskoca.

e Donosenje odluka - problemski zadaci koji od ucenika traze razumijevanje problemske situacije
koja obuhvaca vedi broj moguénosti rjesenja u kontekstu razli¢itih ogranic¢enja i zadovoljavanja
ispunjavanja uvjeta, a u konacnici u¢enik mora donijeti odluku koja je sukladna ponudenim
uvjetima i ogranic¢enjima.

e Analiza i dizajn sustava - takvi zadaci od ucenika traze da se analizira odredeni postojeci sustav
a temeljem toga se treba ponuditi opisno rjeSenje problema koji u sustavu postoji, a ne da
jednostavno odabiru jednu od vise moguénosti. Ovakvi zadaci traze da su utvrde odnosi medu
elementima, da se propituju moguca rjeSenja i na kraju se rjeSenje obrazlozeno iskaze.

e Otklanjanje poteskoca - ovi zadaci traze utvrdivanje uzro¢no posljedicnih odnosa medu
elementima, Sto implicira razumijevanje svih relevantnih odnosa u problemu. U ovim zadacima
trazi se prvo utvrdivanje nepravilnosti u postojeem sustavu te se temeljem provjera i
vrednovanja drugih mogucih odnosa provjera i predlaZe ispravni odgovor. Zadaci zahtijevaju i
prikaz rjeSenja jer se tako moZe ocijeniti integracija razli¢itih vrsta informacija koja dovodi do
ponudenog rjesenja.

Sadrzajno su zadaci bili smjeSteni u kontekst svakodnevnih situacija i iskustva ucenika, odnosno
problemi su bili Zivotni - od autentic¢nih situacija u kojoj se moZe naci svaki ucenik pa do odredenih
situacija na razini drustvene problematike. Radilo se o problemima koji se ne rjeSavaju rutinski ve¢ traze
integraciju generickih znanja i kompetencija usvojenih u nastavi razlicitih predmeta.

Izrada nacrta ispita za prve, pete i sedme razrede osnovnih skola i prve razrede srednjih
skola

U ispunjavanju temeljnog cilja ispitivanja kompetencija rjeSavanja problema, vrlo je vaino da
konstruirani zadaci budu uronjeni u kontekst eksperimentalnih predmetnih kurikulumima i
medupredmetnih tema, odnosno da u njima budu zastupljeni ishodi i sadrzaji koji se nalaze u novim
kurikulima. Da bi se to osiguralo, NCVVO je predloZio da obrazovne ishode koji se odnose na
kompetenciju rjesavanja problema iz predmetnih kurikuluma izdvoje ¢lanovi Mentorske skupine. Njihov
je temeljni zadatak bio da samostalno, svatko za svoj predmet izdvoje one obrazovne ishode iz
predmetnoga kurikuluma koji se odnose na kompetenciju rjeSavanja problema. Dana je i jasna uputa da
ishodi na kojima se temelji ispitivanje rjeSavanja problema trebaju biti u Sto manjoj mjeri zasiceni
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predmetno specificnim sadrzajima te su temeljem ovog okvira izdvojeni ishodi iz predmetnih kurikuluma
koji se odnose na kompetenciju rjeSavanja problema. Ishodi su potom integrirani s ishodima drugih
predmetnih kurikuluma. Na tom je tragu interdisciplinarna stru¢na skupina od devet ¢lanova radila na
konstrukciji zadataka. Njih se upoznalo i s PISA-inim konceptom rjeSavanja problema.

Prvi je korak bio izdvajanje ishoda koji su u najmanjoj mjeri zasi¢eni predmetno specificnim sadrzajima.
Nakon toga su utvrdeni ishodi po razrednim razinama (od 1.r OS do 1r. SS). U sljede¢em se koraku
pristupilo pisanju ispitnih scenarija. Oni su se temeljili na tri medupredmetna sadrzajna podrucja i
njihova podpodrudja: a) Drustvena i osobna dobrobit (Zdravlje i briga o sebi, Odnos prema okolisu,
Drustveno odgovorno ponasanje), b) Prostor i vrijeme (Uocavanje veli¢ina i njihovih odnosa,
Medudjelovanje), c) Sustavi (Energija, Tvari, Citanje i prikazivanje podataka). Ispitni scenariji su imali
polazne sadrzaje koji se odnose na Zivotne situacije bliske uéenicima, a sve je prilagodeno dobnoj razini
djece. Primjerice, kod zadataka za prvi razred OS koristilo se manje informacija koje su se davale kao
tekst, a viSe je bilo slikovnih prikaza. Za svaku razrednu razinu osmisljeni su zadaci iz sve tri kategorije
rieSavanja problema. Kod sve Cetiri razredne razine relativho najvise je bilo zastupljeno zadataka iz
kategorije Analiza i dizajn sustava, a najmanje iz kategorije Otklanjanje poteskoca. Ukupno je osmisljeno
110 zadataka u kojima je rjeSenje moglo biti dano nekoliko moguéih oblika: viSestruki izbor, zadatci
redanja, zadatci nadopunjavanja, zadaci kratkog odgovora, zadatci produzenog odgovora te zadaci
povuci-spusti. Za svaki je zadatak procijenjena i tezina u tri kategorije (laki, srednje teski i teski). Izradeni
zadaci priredeni su za digitalnu primjenu.

Nakon ovog koraka obavljena je sadrzajna, metodicka i metodoloska recenzija ispitnih zadataka. Prva je
bila recenzija stru¢noga tima Centra koji je pregledao sve scenarije, zadatke i upute za rjeSavanje.
Stru¢na radna skupina doradila je ispitne materijale prema naputcima stru¢noga tima Centra. Prema
istim su kriterijima ispitne scenarije i zadatke ocijenili i vanjski stru¢njaci. Za svrhu vanjske recenzije
odabrano je sedam strucnjaka iz razli¢itih podrucja koji su imali Siroka teorijska znanja i prakti¢na
iskustva u obrazovanju. Oni su procjenjivali priredene zadatke prema pet kriterija; a) Stru¢no-metodicki
komentar o sadrzaju; b) Primjerenost u odnosu na dob ucenika; c) Jednostavnost i jasnoca
poruke/pitanja; d) Uskladenost slikovnih priloga s tekstom; f) Opca ocjena (pozitivha/negativna). Sve su
primjedbe recenzenata uzete u obzir i zadatci su doradeni u skladu sa recenzentskim sugestijama.

Provedba predispitivanja

Planirano ispitivanje i provedba vrlo su opseZan i sloZzen proces s mnogo potencijalnih nepoznanica, kako
u sadrzajnom tako i u organizacijskom i provedbenom smislu. Stoga je provedeno predispitivanje kojim
se Zeljelo testirati i provjeriti sve planirane postupke, uociti moguce zapreke te ih Sto viSe otkloniti u
glavnom testiranju. To je ujedno bila i provjera opée primjerenosti novoizradenih zadataka, kako
sadrzajem tako i formom. Vazno je bilo procijeniti i planirano vrijeme za pojedine zadatke te jasnocu
priredenih uputa. Predispitivanje je provedeno u jednoj osnovnoj skoli na 140 ucenika svih 4 razina (pa
dva razredna odjeljenja) (zadatke za 1.r. SS rje3avali su uéenici 8. razreda OS). Postupak je bio proveden
online na tabletima. Rezultati predispitivanja pokazali su da postoji potreba za odredenim promjenama,
od manjih u sadriaju zadataka (npr. pokazalo se da u zadacima za 1. razred OS treba jo§ manje teksta) pa
do promjena koje su se odnosile na bolju uocljivost i vidni kontrast elemenata u zadacima (poboljsane
vidne percepcije). Nadalje, pokazalo se da su potrebne neke tehnicke preinake u davanju odgovora na
tabletima, da je poZeljno da postoji viSe zadataka za vjezbu, da treba voditi racuna o rezoluciji ekrana
tableta kako bi prikaz zadataka bio Sto bolji i slicno. Ostali izuzetno vazni podaci koji su uoceni u
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predtestiranju upudivali su na sljedece: ispitni zadaci su bili jasni i primjereni razrednoj razini, tj. dobi
djece; upute za provoditelje testiranja su bile jasne, a ucenici su se dobro snalazili u radu s tabletima.

Provedba ispitivanja

Provedba ispitivanja bila je 27. i 28. svibnja 2019. Ukupno je ispitano 6952 ucenika, otprilike podjednak
broj u svakoj razednoj razini. Provedba testiranja i osiguravanje svih tehnickih uvjeta za kvalitetno
testiranje bio je vrlo sloZen zadatak koji je traZio paZljivo osmisSljavanje svih koraka provedbe i
anticipiranje svih mogucih ¢imbenika koji mogu negativno djelovati na valjano ispitivanje. To je trazilo
dobru suradnju NCVVO-a i skola koje su provodile ispitivanje. Plan i nacin provedbe ispitivanja bio je
detaljno razraden (od uloge ravnatelja i informati¢ara u Skoli do osoba koje su i provodile neposredno
testiranje) i nije ostavljao previsSe prostora improvizacijama. Znale su se uloge pojedinih aktera i ukoliko
su se svi pridrzavali plana, samo testiranje je provedeno prema najvisSim standardima. U prilog tomu
govori i Cinjenica da su osobe koje su provodile istrazivanje napomenule kako su upute ponekad bile i
predetaljne, Sto je zapravo dobar indikator kvalitetne pripreme i predvidanja velikog broja problema koji
se mogu pojaviti. Najveéa poteskoéa u provedbi ispitivanja bila je tehni¢ke naravi i odnosila se na
kvalitetu internetske veze. Veliki broj ispitivaca je to naveo kao dominantni problem (47%) u procesu
ispitivanja. Broj ostalih poteskoca, s obzirom na sloZenost provedbe na ovako velikom broju ucenika, bio
je zanemariv.

Ishodi i rezultati testiranja

Procjene ucenika

Ucenici su procijenili i sam postupak testiranja odgovarajuci na tri pitanja - o tezini testiranja tj. tezini
zadataka, o zanimljivosti samog postupka te o ulozenom trudu na ovom ispitu. Na sve su Cetiri razredne
razine velikom veéinom procjene indicirale da se radilo o laganom ili srednje teSkom ispitu, odnosno,
vrlo je mali postotak ucenika izjavio da im je ispit bio teZzak (do 5%). Ispit je isto tako ve¢inom procijenjen
kao zanimljiv ili srednje zanimljiv, a uo¢ava se trend da su stariji uéenici (7.r OS i 1.r SS) u ne$to veéem
postotku (25-30%) ispit procijenili nezanimljivim. Sve su razredne razine pak procijenile da su u
rjeSavanja ispita uloZile punu ili srednju razinu truda. Postotak onih koji su uloZili malo truda bio je 5-
15%. Iz prikazanih se rezultata ucenickih procjena, bez ikakve statisticke analize, moZe uoditi odredeni
blagi trend odnosa procjene teZine i zanimljivosti testa, a s obzirom na dob uéenika. Mladi ucenici ispit

procjena da je ispit bio manje zanimljiv i istovremeno s manje procjena da je bio lagan.
Uvid u postupak provedbe testiranja

Radi dobivanja uvida u postupak provedbe testiranja, NCVVO je u 20% testiranih Skola poslao i osobe
kojima je zadatak bio prikupiti relevantne informacije koje ¢e posluZiti u evaluaciji cjelokupnog postupka
— od tehnickih aspekta, dojmova ucenika, ozracja u Skoli pa do opceg dojma o kvaliteti provede.
Zakljucak tih osoba je relativno jasan. Pokazalo se da je vecina ispitivanja provedena prema planu, uz
nekoliko iznimnih situacija u kojima planirani postupci nisu u potpunosti slijedeni (npr. ispitivaci su
skradivali uputu jer im se ¢inila preopsirnom, a u prvim razredima OS ¢inila im se neprilagodenom zbog
koristenog rjecnika). Opcéenito dojmovi su ucenika takoder velikom veéinom bili pozitivni iako se radilo o
postupcima s kojima se ucenici prije nisu susretali u takvom obliku. Dakle, radilo se o ispitivanju kakvih
do sada u nasim skolama nije bilo, niti organizacijski niti sadrzajno. Nadalje, ispitni su koordinatori u
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pojedinim Skolama davali procjene o opéem ozracju u Skoli u kontekstu stavova spram ovog ispitivanja.
Oni su provedeno ispitivanje ocijenili u prosjeku visokom ocjenom, svega ga je troje od ukupno 29
procijenilo kao lose, a niti jedan vrlo lose.

Drugi dio podataka prikupljen je na uzorku od 133 razreda u sve Cetiri razredne razine, uzetih po slucaju
iz Skola u kojima je ispitivanje provedeno. Obraden je dio pristiglih rezultata (25% od ukupnog broja) koji
su se odnosili na sljedede tri kategorije provedbe ispitivanja:

a. Prikladnost i sadrZaj ispita — prema izjavama koje su provoditelji testiranja zabiljezili, stjece se
dojam da je testiranje bilo dobro prihvaceno. Ucenici su zadatke procijenili zanimljivima i ne
previée teskima. Jedino se navode odredene poteskoce sadrzajne naravi kod ucenika 1.r OS jer
neki ucenici u to doba jo$ nisu bili samostalni citaci.

b. Prikladnost vremena ispita — zapaZanja su bila da je planirano vrijeme uglavnom bilo primjereno,
samo 11% ucenika nije stiglo doéi do kraja testa, a tek je jedan slucaj zabiljezen gdje je vrijeme
trajanja bilo razlogom nemogucénosti dovrSavanja testa. Naime, u odredenom broju slucajeva su
ucenici odustajali zbog nekih drugih razloga.

c. Tehnicki aspekti - problem je predstavljala kvaliteta internetske veze, a proporcija takvih teskoca
bila je poprili¢no velika (47%).

d. Jasnoda uputa i ispitnih materijala — u 90% upute su jasne, jedino Sto se ponavlja da su bile
preopéirne, narocito za uéenike 1. r OS.

Opci dojam o organizaciji i provedbi ispitivanja

Provedba ispitivanja pripremljena je u komunikaciji s ravnateljima skola i Skolskim koordinatorima i to
pretezito putem platforme ,Loomen”. Takva se komunikacija pokazala slabom to¢kom ovoga ispitivanja,
odnosno pokazalo se da je pouzdanije osloniti se na izravnu komunikaciju sa Skolama kakvu Centar
uobicajeno prakticira prilikom organizacije provedbi ispita vanjskoga vrednovanja.

No, provedba je ovog ispitivanja bila nesto u ¢emu vecina ucenika i ucitelja/nastavnika nije do sada
sudjelovala. Usprokos tome cijeli proces je uspjesno proveden. Vrlo opsezan projekt gdje je sve bilo
planirano po unaprijed propisanim pravilima i uputama. One su bile jasne i sve je planirano da postoji
stroga kontrola svih ¢imbenika koji su mogli ispitivanje uciniti nevaljalim. Stjece se jasan dojam da je
cjelokupni postupak planiranja i provedbe odraden na vrlo visokoj razini i moZe predstavljati primjer
dobre organizacije slicnih postupaka.

Razina postignuca na problemskim zadacima — metodoloski okvir

Temeljni cilj ovoga ispitivanje bio je odredivanje razine kompetencije rjeSavanja problema kod ucenika
koji su pohadali eksperimentalni program Skola za Zivot. S obzirom da je kao okvir za razvoj ovoga ispita i
zadataka preuzet koncept rjeSavanje problema onako kako je definiran u ispitivanju PISA 2003, razine
postignuda takoder su preuzete iz PISA 2003 te su prilagodene za ovo ispitivanje. Operativni je cilj u tom
konceptu bio kategorizacija postignuéa ucenika u Cetiri skupine s obzirom na postignuce.

a) Razina ispod osnovne — to je razina rjesavanja problema ispod temeljne, a definiraju je ishodi poput:
nerazumijevanje najjednostavnijih formulacija koje se nalaze u osnovi nekog problema, odnosno
nepostojanje potrebnih procesa za rjeSavanje tih problema. Ucenici u ovoj kategoriji mogu rjesavati



71 | Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019.
OBJEDINJENO IZVJESCE

samo najjednostavnije probleme bez mogucnosti zakljucivanja o uspostavljanju veze izmedu ponudenih
informacija. Ova razina ujedno podrazumijeva nezadovoljavajuc razinu uspjeha.

b) Osnovna razina — ograniceni nacin pristupanja problemu i rjeSavanje jednostavnih problema s jednim
uvjetom, obicno bliske Zivotne situacije. Ucenici u ovoj kategoriji mogu rijesiti probleme s jednim ili dva
koraka.

c) Srednja razina - ucenici na srednjoj razini mogu pristupiti scenariju i uspostaviti jednostavne veze
medu njegovim dijelovima. Koriste analize i rasudivanje, razlikovanje uzroka i posljedice, induktivno i
deduktivno zakljucivanje, usporeduju vise mogucih rjeSenja, donose odluke na temelju definiranih uvjeta
i iz viSe izvora. Za one ucenike koji rjeSavaju zadatke ove razine podrazumijeva se da rjeSavaju i zadatke s
osnovne razine.

d) Napredna razina — na ovoj razini postoji testiranje viSe mogucih rjeSenja zadatka te vodenje racuna
jesu li zadovoljeni svi zadani uvjeti koji odreduju neki zadatak. Ucenici na ovoj razini znaju objasniti
odnose, Sto znacdi da mogu formulirati rjeSenje i bez da je rjeSenje ponudeno kao moguci odabir.
Rjesavaju zadatke i kada postoji veci broj uvjeta. Postignuc¢a na ovoj razini impliciraju da su nize razine
nesto $to se moze bez poteSkocda savladavati.

Za odredivanje u koju rangovnu razinu spada ucenikovo postignuce u provedenom ispitivanju, koristena
je modificirana Angoffova metoda. Temeljne su znacajke ovoga pristupa da odluke o razinama zajednicki
donosi grupa strucnjaka, tzv. sudaca ili procjenitelja. Bit ove metode pociva na subjektivnim procjenama
sudaca. Stoga je potrebno osigurati da medu sucima bude zastupljen Sto veci broj struénjaka te da se
ukljuce suci s potencijalno razli¢itim misljenjima, a cije procjene u konacnici trebaju biti medusobno
sukladne. Clanovi grupe stru¢njaka koje ée ocjenjivati uradak bili su odabrani javnim pozivom, a svi su
sudjelovali na radionici gdje su bili educirani o metodologiji i postupcima procjenjivanja uradaka
(konceptualni okvir, cilj, nacrt i sadrzaj ispita, razine postignuca te metodologija odredivanja razina). U tu
svrhu izraden je i vodi¢ za ocjenjivanje, posebno za svaku razrednu razinu. U konacnici dvije su skupine
procjenjivale uradak kod nizih razreda (1. i 5. r 0S), a dvije kod 7. r OSi 1. r SS. Oni su procjenjivali uratke
u zadacima otvorenog tipa, jer kod zadataka zatvorenog tipa bodovanje je bilo unaprijed odredeno i
automatski obradeno.

Nakon procesa kategoriziranja ucinka, provedena je analiza pouzdanosti ocjenjivanja odgovora. Utvrden
je visok postotak medusobnog slaganja medu ocjenjivacima (minimalna je 95,5%, pa sve do 99,5%), a
to¢nost ocjenjivanja bila je u vedini 100%-tna te svega u par sluc¢ajeva postotak manje.

Rezultati

U svrhu lakSeg pracenja dobivenih rezultata koji upudéuju na razinu postignuca u rjeSavanju problema,
rezultati su transformirani na skalu od 200 do 600 bodova. Ukupno je obradeno 6952 ispita otprilike
podjednakog broja u svakoj razrednoj razini.

Cilj svih poduzetih koraka bio je izraditi ispite koji ¢e mjeriti jedan glavni predmet mjerenja, a to je
kompetencija rjeSavanja problema. S obzirom da su se ispiti sastojali od vise scenarija na temelju kojih
su konstruirani ispitni zadaci, bilo je potrebno provijeriti ukazuju li podaci na jedan op¢i faktor rjeSavanja
problema. U tu svrhu provedena faktorska analiza metodom glavnih komponenata, s polaznom
pretpostavkom da se radi o jednom opéem faktoru rjeSavanja problema. Statisticke analize su to
relativno jasno i potvrdile i to kod sve Cetiri razredne skupine.
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Drugi korak bio je odredivanja pragova za pojedine razine postignuéa. Te su pragove za pojedini razred
odredili struc¢njaci i na arbitrarnoj su bodovnoj ljestvici od 200-600 (osnovna razina 291-321 bod, srednja
izmedu 418-436, a napredna od 509-527). Dobiveni rezultati, tj. distribucija postotka ucenika u pojedinoj
razini uspjesnosti za svaki razred, prikazani su na slici 5.

Slika 5. Postotak ucenika i razina postignuéa u rjeSavanju problema za pojedini razred
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Iz Slike 5. se jasno vidi da je kod svih testiranih razreda najvise ucenika koji spadaju u osnovnu razinu
uspjesSnosti rjeSavanja problema. Proporcija ucenika na pojedinoj razini uspjesnosti pokazuje u
odredenoj mjeri prirodno stanje, iako ne posve. Naime, kod dvije razredne razine najviSe su zastupljene
kategorije osnovne i srednje razine uspjesnosti, a ekstremne su manje zastupljene. Nadalje, na dijelu
Slike 5. koji se odnosi na 1. razred OS. moZe se vidjeti da su novo-konstruirani zadaci bili najprimjereniji
ucenicima 1. razreda OS, zatim 7. razreda OS, a ne$to manje kod 5. razreda OS. Kod prvog razreda
srednje Skole pokazalo se da je ucinak na zadacima bio vrlo homogen, tj. zadaci nisu razlikovali u¢enike,
jer velika veéina ucenika spada u istu kategoriju osnovne razine postignuca. Za ovu se razrednu razinu
moze reci da zadaci vec¢inom nisu bili primjereni u smislu da zahvate potencijalne prirodne razlike medu
ucenicima, a takve razlike gotovo bez iznimke postoje. Kod ucenika 5. razreda OS dobiveni rezultati isto
tako pokazuju nesto vece odstupanje od prirodno ocekivanog - relativno je veci broj ucenika u najnizoj
kategoriji razine rjeSavanja problema, a vrlo mali broj na naprednoj razini.

Iz prikazanih rezultata o ucincima na problemskim zadacima tesko je iSta reé¢i o evaluaciji
eksperimentalnoga programa, odnosno povezivati opaZene wuratke i nacin poucavanja u
eksperimentalnome programu. Stoga ,utvrdivanje povecanja kompetencija rjesavanja problema” kao
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temeljnog cilja provedenog ispitivanja nije moguce na temelju prikupljenih podataka. Temeljni razlog
tomu je Sto ne postoje podaci nekog referentnog mjerenja, bilo da se radi o uratku na sliénim zadacima
inicijalnog ispitivanja prije provedbe programa ili uratku kontrolne skupine (koja ne bi bila uklju¢ena u
program). Ove podatke nije moguce sasvim korektno usporedivati niti s odredenim vanjskim normama
(primjerice moguce norme u okiviru PISA istrazivanja). Naime, iako se radi o preuzetom PISA-inom
konceptu kreiranja zadataka, zadaci u ovom ispitivanju su posve novi te sadrzajno vjerojatno drugaciji
nego li u nekom prijaSnjem ispitivanju. Usporedba s nekim postoje¢im podacima iz drugih izvora mogla
bi se provesti tek na jednoj vrlo opcoj orijentacijskoj razini. Dobiveni podaci mogu biti vrednovani samo
u kontekstu provedbe postupka konstrukcije ovih zadataka.

Ovako ispitivanje (od izrade koncepta do provedbe) je ocito bilo prvo i jedinstveno. Ucenici se uglavnhom
nisu ranije susretali s ovakvim postupcima ispitivanja, ali ni ovakvim zadacima kako u sadrzajnom tako i
u ispitnom kontekstu. To su ¢ak i oni sami znali izjavljivati. Navedeno je mogudi ¢imbenik koji u nekoj
mjeri ima ucinka na razinu postignuca, iako vrlo vjerojatno ne dominantnog. Problem nemogucnosti
povezivanja potencijalnih ucinaka eksperimentalnog programa i prikupljenih rezultata na rjeSavanju
problema ima svoj izvor i u konceptualnim i teorijskim, ali i provedbenim osnovama.

lako je Skola za Zivot deklarativno postavila kao jedan od temeljnih ciljeva povecanje kompetencija
ucenika u rjeSavanju problema, pitanje je koliko su konceptualizacija toga cilja te njena
operacionalizacija i provedba bile prisutne i kroz poucavanje. Naime, ucenici su znali izjavljivati da se s
ovakvim zadacima do sada nisu susretali, a kako je navedeno, problemski su zadaci kao nacin
poucavanja bili dio eksperimentalnog programa. Stoga ta novost koju su ucenici vidjeli tj. doZivjeli na
ispitivanju ocito nije bila jasno povezana u svijesti u¢enika s novouvedenim nacinima poucavanja, a koji
su bili deklarativno postavljeni u provedbi samog programa.

Ucinak na zadacima rjeSavanja problema, nacelno gledajuéi, a naravno i ovih koji su osmisljeni za
mjerenje ucinka nakon jednogodisnjeg eksperimentalnog programa, pod utjecajem su razvijenosti opcih
kognitivnih sposobnosti pojedinca. Pitanje je koliko odredeni program osmisljen na nekoj konceptualnoj
razini moze u godini dana biti ucinkovit. Odnosno, u kolikoj je mjeri moguce steéi kompetencije
rjeSavanja takvih zadataka u Skoli do te razine da bi to moglo biti jasno vidljivo na testu koji je po prvi
puta konstruiran za potrebe mjerenja postignu¢a u nasem Skolskom kontekstu. Konceptualni okvir
zadataka koji mjere rjeSavanje problema traZi originalnost u pristupu traZenja rjesSenja, a to zahtijeva
strategije poucavanja koje razvijaju tu kreativnost u misljenju te razli¢éite metakogntivne strategije. U
kolikoj je mjeri to moguée postici u jednoj (i prvoj) godini poucavanja? Nadalje, da bi se mogao vidjeti
ucinak nekog programa na ponasanje koje je u velikoj mjeri zasi¢eno i razinom opce kognitivne razine
pojedinaca, tu bi kognitivnu razinu pojedinaca trebalo statisticki kontrolirati, barem u situacijama kada
nema referentne skupine za usporedbu.

Bez obzira sto prikupljeni podaci ne mogu jasno biti povezani s provedbom eksperimentalnoga programa
Skola za Zivot te s eventualnim ucincima toga programa na neku kriterijsku mjeru (u ovom slucaju zadaci
rieSavanja problema), vrijednost cjelokupnog provedenog postupka testiranja razine rjeSavanja
problema ipak je viSestruka. Stecena iskustva i prikupljeni podaci mogu biti vrlo korisni u buduéem
mjerenju postignuca rjeSavanja problema u sli¢cnim situacijama. Ovo je ispitivanje rezultiralo nizom
korisnih informacija i znanja. Navodimo samo neke:
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Steceno je vrlo veliko iskustvo u samoj metodologiji izrade zadataka prema odredenoj
konceptualnoj razini. lako je konceptualna razina preuzeta iz drugog konteksta, ona se moze
dalje razvijati na temelju stecenih iskustava i prilagodavati se po potrebi kontekstu naseg
drustva i nasega skolskog okruzenja.

Na temelju velike koli¢ine prikupljenih podataka moZe se provesti dodatna i detaljnija
psihometrijska analiza karakteristika pojedinih zadataka (indeksi lakoée, diskiminativnosti i
valjanosti). To je temelj za razvoj novih zadataka koji ¢e biti primjereniji u zahvadanju
individualnih razlika koje se inace susre¢u u prirodnom okruzenju. Naime, kod nekih se razreda
pokazalo da novoizradeni zadaci, barem $to se njihove tezine tice, nisu bili posve adekvatni.

Podaci o psihometrijskim karakteristikama pojedinih zadataka u formi povratnih informacija
stru¢nim timovima koji su zadatke osmisljavali dobra je osnova za promisljanje o eventualnim
promjenama i varijacijama u samim zadacima kako bi se i u sadrzajnom i u tehnickom pogledu
po potrebi promijenili. lako se pri konstrukciji zadataka rukovodilo visokim standardima kako u
preuzetom teorijskom okviru tako i u upravljanju procesom, tek povratne informacije o
psihometrijskim karakteristikama zadataka mogu posluziti kao dobra osnova odredivanja
njihove valjanosti za ispitivanje planiranog predmeta mjerenja (ovdje rjesavanje problemskih
zadataka). Stoga ovo ispitivanje treba gledati primarno kao polaznu osnovu za slijededi korak koji
¢e imati za cilj izradu zadataka koji ¢e u najveéoj mjeri zadovoljavati psihometrijske standarde.

Iskustva u sastavljanju zadataka rjeSavanja problema, prema usvojenom konceptualnom okviru
zajedno s psihometrijskim karakteristikama pojedinih zadataka, dodatna su dobra osnova za
konstrukciju i paralelne forme testa, a koja se onda mogu primjenjivati prije i poslije tretmana.
Na taj bi se nacin moglo valjano i ucinkovito odmijeriti i ucinak tretmana u buduc¢im
generacijama.

Iskustva s planiranjem i provedbom cijelog postupka su za nas$ obrazovni kontekst iznimno
vrijedna te mogu i trebaju biti temelj za buduée aktivnosti ovakve prirode.

Valjano vrednovanje odredenog tretmana nije moguce bez neke vrste referentnih podataka.

Vrednovanje upotrebe novih nastavnih sredstava i materijala
(MZ0)

Dio podrske reformi bili su i savjetni¢ki posjeti Skolama iz eksperimentalnoga programa koje je
organiziralo Ministarstvo znanosti i obrazovanja za neposredne dionike reforme: ucitelje, nastavnike,
stru¢ne suradnike i ravnatelje. U tri takva posjeta tijekom 2018. i 2019. mentorice i mentori Skole za
Zivot prolazili su niz odabranih tema s ciljem pojasnjavanja nedoumica, odgovaranja na razna pitanja
koja su postojala oko provedbe reforme: od pravila pri odabiru udzbenika, organizacije rada skola, do
odabnira nacina i planiranja vrednovanja ucenika. Ti su posjeti takoder sluZili i za prikupljanje informacija
u cilju moguéeg poboljsanja kako komunikacije izmedu svih dionika, tako i buducih edukacija.
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e  Prvi savjetnicki posjet naglasak je imao na podizanju kompetencija ucitelja/nastavnika, strucnih
suradnika i ravnatelja, odnosno na njihovom profesionalnom razvoju u kontekstu pokrenute
reforme. Temeljem dobivenih iskustava od uditelja/nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja
nacinjen je plan nastavka strucne izobrazbe u virtualnim ucionicama za ostvarivanje planiranih
ciljeva.

e Drugi savjetnicki posjet ukljucivao je ¢etverosatnu edukaciju koja se sastojala od dva temeljna dijela:
a) prvi je bio posveéen novim ulogama kako ucenika tako i ucitelja/nastavnika u procesu ucenja,
odnosno o promjenama paradigme poucavanja; b) u drugom su dijelu bile organizirane cetiri
radionice, a Skole su mogle odabrati po dvije prema vlastitim potrebama: razumijevanje procesa
ucenja, razvoj kompetencija ucitelja i nastavnika za 21. stoljeée, aktivno ucenje te upoznavanje s
platformom Edpuzzle u tzv. obrnutoj ucionici.**

e Treci savjetnicki posjet imao je za cilj kroz provedbu tri radionice zaokruZiti teme o: a) vrednovanju
za ucenje, odnosno vrednovanju kao ucenju; b) prepoznavanju vaznosti povratne informacije u
procesu poucavanja; c) vaznosti rubrika u procesu ucenja i poucavanja.

Poduzeti koraci kroz tri savjetni¢ka posjeta imali su za cilj dati Sto viSe preciznih informacija neposrednim
nosiocima planirane reforme. U izvjeStajima s posjeta navodi se jasno kako su one ostvarile svoj cilj te da
su brojna pitanja koja su imali neposredni dionici nastavnog procesa i odgovori ¢lanova savjetnickih
timova na njih, provedene radionice i pojasSnjenja, uvelike i dodatno olaksale provedbu
eksperimentalnoga programa Skola za Zivot kod neposrednih dionika pokrenutog procesa.

U tom kontekstu i povezano sa savjetnickim posjetima, valja spomenuti jos jedan aspekt tehnicke
podrske reformi, a radi se o razumijevanju promjena koje su ucitelji/nastavnici imali kroz virtualne
ucionice i tehni¢ku opremljenost skola. S obzirom da su planirane velike kvalitativhe promjene, takve su
edukacije bile nuzne, a opremljenost Skola uvjet bez kojeg se ne moZe. Na virtualnim je radionicama
sudjelovao relativno veliki broj polaznika te je provedena anketa sa sudionicima tih edukacija (N= 3421
koji su ispunili anketu), a prikupljeni podaci mogu biti korisni u Sto boljem sagledavanju pokrenutog
procesa reforme. Dobiveni podaci mogu se ukratko svesti na sljedece:

e Uciteljima i nastavnicima je bila potrebna pomo¢ u tumacenju i primjeni novih kurikuluma te su u
najveéoj mjeri procijenili da su im virtualne ucionice u tome bile od koristi. Mali je postotak smatrao
da im one uopdée nisu bile korisne (oko 3%). NajviSe su koristi imali od tumacenja novih pristupa
poucavanju, a najmanje u pruzanju podrske za suradnike i ravnatelje od strane drugih.

¢ Velika je vecina ucitelja/nastavnika koji su polazili te¢ajeve kroz virtualne ucionice procijenila da su
motivirani za uvodenje novih metoda ucenja te da je najlakSa provedba novih kurikuluma u onim
domenama gdje mogu osmisljavati kvizove i interaktivne price te tamo gdje postoje tiskani udzbenici
s digitalnom podrskom. Smatraju da digitalni alati osuvremenjuju metode poucavanja i da ga Cine

o Engl. ,flipped classroom“ ili ,flipped education” odnosi se na pristup nastavi u kojem ucenici preuzimaju glavnu
rije¢, a ukljucuje niz ucenickih aktivnosti. U obrnutoj ucionici ucenici istrazuju zadane sadrzaje, najces¢e pomocu
video klipova koje je pripremio sam nastavnik. U razredu iznose misljenja, postavljaju pitanja, pomazu jedni
drugima i rjeSavaju problem primjenjujuéi znanje koje su stekli. Nastavnik se ukljucuje uglavnom tamo gdje ucenici
ne mogu samostalno dodi do rjeSenja, pomazuéi im doéi do njega objasnjavajuci problem. Dakle, bit je obrnute
ucionice da ucenici uce kroz rad, postavljajuci pitanja i trazeci rjeSenja odredenom problemu.
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uCinkovitijim. Posebno su istaknuli potrebu za nekom vrstom digitalne platforme koja bi
omogucavala razmjenu obrazovnih materijala medu uciteljima i nastavnicima.

e Opcenito, virtualne ucionice su procijenili pozitivnim iskorakom, ali navodi se i nekoliko nedostataka,
zahtijevaju relativno puno rada te nemogucénosti rjeSavanja zadataka nakon zadanog roka, ucitelji i
nastavnici na raspolaganju nemaju racunala osim vlastitog, a u slucaju nejasnoce otezano je
postavljanje pitanja.

Sudionici su dodatno naglasili kako je stvaranje pozitivne atmosfere vazan ¢imbenik i preduvjet uspjeSne
provedbe reforme. Zatim je to suradnja, komunikacija i medusobna uciteljska/nastavni¢ka pomod,
podrska u razmjeni znanja i iskustva izmedu svih sudionika - od ravnatelja, stru¢nih suradnika pa do
roditelja.

Sto se tice opremljenosti $kola, provedena je i evaluacija opreme te njenog kori$tenja u osnovnim i
srednjim Skolama. Ti podaci su pokazatelj koliko su zadovoljene temeljne tehnicke pretpostavke za
provedbu reforme. Podaci pokazuju slijedede:

e 69% ucionica ima projektor;
e 15% ucionica ima pametne ploCe i interaktivne ekrane;

e viSe od 90% ucenika ima iskustva s modernim tehnologijama jer kod kuce imaju na raspolaganju
racunalo ili pametni telefon i ve¢inom su upoznati kako te uredaje mogu koristiti za pronalazenje
podataka i ucenje (60-90%);

e  62% nastave je ona koja ukljucuje multimedijske elemente (filmovi, videoisjecci);

e prosjecno gledano, Skole uklju¢ene u eksperimentalni program puno koriste tablete, svega 3%
Skola ih koriste u udjelu manjem od 40%.

Ovaj aspekt tehnic¢ke potpore reformi (savjetnicki posjeti, opremljenost skola te procjene onih koji su
sudjelovali u radionicama) jasno pokazuje da su ve¢ ucinjeni potrebni koraci u pruzanju raznovrsne
tehnicke potpore te da su sudionici navedenih aktivnosti iskazali zadovoljstvo organiziranim. Medutim,
vidi se da ima i prostora za unaprjedenje cijelog procesa. Osobito valja istaknuti dominantno pozitivnu
motivaciju ucitelja i nastavnika koju su iskazali u provedbi programa, a koju se moze koristiti u svrhu
njihove dodatne edukacije. Bolje razumijevanje svih elemenata procesa reforme vodi k njenom boljem
prihvacdanju, a sto je onda temelj i za njenu uspjeSnu provedbu.

Vazan uvid u proces eksperimentalnoga programa daju i dnevnicki zapisi. Tijekom provedbe
eksperimentalnoga programa Skola za Zivot predmetni ugitelji i nastavnici, stru¢ni suradnici i ravnatelji
su putem sustava Loomen imali moguénost kontinuiranog vodenja nastavnickog dnevnika s osvrtom na
provodenje eksperimentalnog programa u realnom okruZenju. To su mogli raditi jednokratno ili
kontinuirano, a valja istaknuti da je prikupljen veliki broj dojmova i zapaZanja. Ukupno je 1070 dionika iz
svih kategorija pisalo dnevnicke zapise. Njihova su se zapaZanja odnosila na sve relevantne elemente u
provodenju eksperimentalnoga programa, od zapazanja u domeni kompetencija u¢enika u rjeSavanju
problema, ucenickog zadovoljstva, pa do zapaZanja o novim metodama rada - od procesa poucavanja do
vrednovanja. Na preko 1000 stranica zapaZanja uocavaju se pozitivni aspekti pokrenutog programa, ali i
neki izazovi o kojima bi u buducnosti trebalo voditi racuna.
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Percepcija ucitelja i nastavnika kroz dnevnicke zapise ukazuje na to da se metoda poucavanja rjeSavanja
problema primjenjivala u vecoj mjeri. Ucenici su bili sve samostalniji u rjeSavanju problema, usvajali
prezentacijske vjeStine, pokazivali opcu proaktivnost i poveéanu odgovornost za rezultate svoga rada.
Medutim, dojmovi ulitelja i nastavnika govore i o tome da su ulazne kompetencije uc¢enika bile vrlo
slabe, od razine predznanja za koje se pretpostavljalo da bi trebali imati, pa do a priornih otpora prema
poucavanju koje se temelji na problemskom rjeSavanju zadataka. Opcenita je percepcija da su ucenici
veé¢inom motivirani za novi oblik rada, Sto se izmedu ostaloga vidjelo kroz vise ucenicke medusuradnje te
dojma da na nastavu dolaze opusteniji i bez veceg stresa.

Ipak, nisu svi uéenici posve pozitivnho reagirali na uvedene promjene. Ocito su prijasnji nacini rada
duboko ukorijenjeni i prihva¢anje novih oblika nije bilo univerzalno. Sto se ti¢e sadrzaja kurikuluma,
dojmovi kroz dnevnicke zapise pokazuju pozitivhu percepciju, od poveéane samostalnosti koju imaju
nastavnici i ucitelji, mogucnosti prilagodbe potrebama i sposobnostima ucenika, pa do primjetnog
rasterecenja u vecini gradiva, tj. manje ¢injenicnog materijala za ucenje. Primjetne su bile i promjene u
vrednovanju i ocjenjivanju. Manje je negativnih ocjena, ali i manje (super) odlikasa. Ipak, stjeCe se dojam
da je otezano kvalitetno provodenje novih oblika nastave, osobito u veé¢im razredima. Navedeno je
rezultiralo time da su ucitelji i nastavnici uvidjeli kako se moraju viSe angazirati u pripremi i provodenju
nastave nego li prije. Kako se radi o prvoj godini rada prema novim nacelima, logi¢no je i opazanje da
uciteljima i nastavnicima nedostaju jos specifi¢nije smjernice o dubini sadrzaja koji trebaju poucavati, a
ucenici savladati. Analizirani podaci ponovo pokazuju da je uvodenje novih tehnologija imalo uglavnhom
pozitivne uc€inke na motivaciju u procesu poucavanja. Medutim, podaci upucuju i na to da je ubuduce
potrebno zadovoljiti i sve tehnicke uvjete koji ocito u svim Skolama nisu bili na potrebnoj razini.

Ravnatelji i strucni suradnici u svojim dnevnickim zapisima takoder isticu pozitivne aspekte
eksperimentalnog programa. Posebno je istaknuto, a $to se moglo uoditi i u rezultatima koje je prikupio
NCVVO, dobro ozraéje koje je donijela Skola za Zivot. U¢itelji i nastavnici su vise medusobno suradivali,
raspravljali, a navodi se i bolja komunikacija s roditeljima. Percepcija je ravnatelja da raspoloZenje
nastavnika Cesto odraZava veliki entuzijazam, ali da u manjem broju postoje i oni nezadovoljni. Njihovu
nezadovoljstvu doprinosi i povecano opterecenje posla koje donosi sudjelovanje u eksperimentalnome
programu. Ravnatelji su bili vrlo zadovoljni sto su bili dio eksperimentalnog programa jer je ve¢inom
donio pozitivhe promjene. Strucni suradnici u svojim dnevnic¢kim zapisima imaju sukladne dojmove, a
ono Sto istiCu jest potreba za daljnjim i dodatnim edukacijama.

Na temelju prikupljenih podataka, zakljuno se moZe konstatirati da je zapoceta reforma dobro
prihvacena od strane neposrednih dionika. Veliki broj pitanja i nedoumica je rjesavan kontinuirano, a
opremljenost $kola je solidna iako ispod optimalne razine. Dnevnicki zapisi su vrijedan izvor podataka o
tome kako je eksperimentalni program prihvaéen od neposrednih dionika, a navedeni podaci uvjerljivo
govore da je bilo znacajno vise pozitivnih promjena nego li onih koje su okarakterizirane kao negativne.
Sama cCinjenica da je veliki broj osoba pisalo dnevnike govori o pozitivnoj motivaciji neposrednih dionika
eksperimentalnoga programa, a opcenito je stecen dojam da je odredene izazove moguce efikasno
rjeSavati upravo na temelju uvida koje daju svi prikupljeni podaci. Osobito mjesto zauzima vedcinski
opazena pozitivha motivacija koja je potencijalno dobar medijator poboljSanjima za koje svakako ima
prostora.
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5. Medunarodne usporedbe i analize

5.1. Ucinkovitost Skolskih sustava

Povijest Skolovanja i Skolstva oduvijek prate velike razlike u pristupima, prioritetima te postignu¢ima
ucenika. Obrazovanje je po svojoj prirodi odredeno nizom drustvenih ¢imbenika, a ucenicka su se
postignuéa oduvijek znacajno razlikovala te bila odraz specificnih obrazovnih politika i prioriteta. U
suvremenom se drustvu vec desetlje¢cima postavljaju ista obrazovno-reformska pitanja, a ona se u
konacnici svode na nekoliko klju¢nih: Jesu li ucenici po zavrSetku Skolovanja sposobni nastaviti
samostalno uciti? Ukljucuje li njihova autonomija kriticko razmisljanje i smislenu argumentaciju? Mogu li
se i koliko prilagoditi promjenama u suvremenom drustvu koje uklju¢uju ne samo rjesavanje problema
vel predvidanje novih?

lako su kriticko misljenje i njegov znacaj postali krilaticom sviju suvremenih obrazovnih reformi (jednako
kao i tehnoloski napredak te tehnoloska i elektronicka pismenost), kriticko je misljenje globalno
gledajuc¢i u praksi poprilicno zanemareno. Njegovo se srediSnje znacenje, koje je definirano jo$
pocetkom 20. stoljeca, a raspravljano kontinuirano desetlje¢ima (Dewey 1909, Glaser 1941, Ennis 1962,
1987, Facione 1990, 2010, Lipman 1991, Paul, Fisher i Nosich 1993, Fisher i Scriven 1997 i drugi) nije
sustavno razmatralo niti primjenjivalo. Drugim rijeCima, bez obzira na znanstvena promisljanja i
istrazivanja koja upuduju na sloZenost kritickog misljenja kao vjestine, njemu se Cesto pristupalo povrsno
i nesustavno. Takav pristup nacelno i ne ¢udi ako se uzme u obzir njegova viSedimenzionalnost koja
uklju€uje niz ucenickih izlaznih kompetencija — od sposobnosti jasnog uocavanja i tumacenja znacenja
sadrzanih u razlicitim komunikacijskim oblicima do odredivanja razlika i analogija, parafraziranja,
uocavanja dvoznacnosti i nejasnocda, Citanja izmedu redaka, saZzimanja, ekstrapoliranja te prepoznavanje
razlika izmedu emocijom obojenih izjava i objektivnih Cinjenica.

Svako problemsko rjeSavanje zadataka ukljucuje barem nekoliko gore navedenih sastavnica kritickog
misljenja, a problemsko je rjeSavanje zadataka okosnica brojnih obrazovnih reformi i strategijskih
inovacija. Kriticko se misljenje i problemsko rjeSavanje zadataka uobicajeno ocituje kroz obrazovne
standarde.

U izvje$¢u pod nazivom Sto &ini $kolske sustave ucinkovitima, koje je 2004. godine objavio OECD
(Organization for economic co-operation and development, 2004), a u Hrvatskoj preveo i objavio
Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja - PISA centar (NCVVO, Nacionalni PISA centar,
Hrvatska, 2010), raspravlja se o primjenama standarada u obrazovanju u zemljama koje su bile
obuhvacene prethodnim istraZzivanjem te se istice da se standardi tumace na vise nacina:

e za opisivanje specificnih ishoda ucenja koje ucenici trebaju postié¢i u odredenom razdoblju (npr.
rjeSavanje matematickih problema u svakodnevnom Zivotu);

e za opisivanje prihvatljive razine postignuéa (uspjeh na ispitu znanja izraZzen u postocima i
postotak ucenika koji bi trebali takav uspjeh postici);

e te za opisivanje stupnjevanih kategorija postignu¢a umjesto postavljanje prolaznoga praga (Sto
omogucava razlikovanje nekoliko razina sposobnosti odnosno postignuca).
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U Kanadi se primjerice primjenjuje upravo standard koji je zasnovan na sposobnostima te ukljuéuje pet
razina vezanih uz postignuc¢a u ¢itanju, pisanju, matematici i prirodoslovlju. U Engleskoj su océekivana
postignuda ili sposobnosti definirani u okviru nacionalnog kurikuluma, koji se odnosi na oc¢ekivane razine
znanja i vjestina u opéim predmetima, a svako podruéje kurikuluma sadrzi osam razina koje opisuju
razine sposobnosti.

U izrazito visokorazvijenim obrazovnim sustavima kao Sto je finski, pojam standarda se izbjegava tj. ne
koristi. Njihov obrazovni razvoj ne prihvaéa krute ispitne standarde vec se postavljaju ciljevi u smislu
kompetencija koje uéenik valja steci. Jednako kao i u Finskoj, u Svedskoj se ne koristi izraz “standard”,
ve¢ se u praksi standardi definiraju kroz nacionalne nastavne planove i programe te kriterije
ocjenjivanja, kao i evaluacijski kriteriji za nacionalne ispite. U Nizozemskoj se standardi neizravno
promiéu mjerenjem postignuca i zavrsnim ispitima temeljenima na nacionalnim ciljevima ucenja.

Jedan od zaklju¢aka ranije spomenutog izvjes¢a jest svojevrsni naputak o vaznosti izbjegavanja
formuliranja standarda u obliku detaljiziranih ciljeva vezanih uz sadrzaje nastavnih predmeta. Predlaze
se da u fokusu budu osnovna obiljezja nacina na koji se predmeti poucavaju na koji se stjecu
kompetencije u temeljnim podrudjima. Takva je situacija u Finskoj, Svedskoj i nekim kanadskim
provincijama. U Engleskoj, Francuskoj i Nizozemskoj, postojece smjernice predmet su kritika zbog
pretjeranog detaljiziranja.

Kraéim uvidom u relevantne medunarodne primjere pokusaja definiranja ucinkovitosti skola vidljivo je
da medusobno variraju te da ne postoji univerzalna definicija o tome s obzirom na viSedimenzionalnost
same pojave. lpak, Sirim uvidom u literaturu i istrazivacku praksu moguée je prepoznati tri glavne
perspektive kojima se nastoje objasniti varijacije u Skolskoj uc¢inkovitosti (Azi¢ Bastali¢, 2018). To su:

e Fkonomska perspektiva — unutar koje se razmatra utjecaj Skolskih resursa i socioekonomskih
karakteristika uc¢enika na skolske ishode (input-output model);

e Perspektiva sociologije obrazovanja — kroz koju se zrcale ¢imbenici obrazovnog i obiteljskog
podrijetla uc¢enika u procjeni njihovih skolskih postignuc¢a (modeli proizisli iz teorija organizacije);

e Perspektiva psihologije obrazovanja — fokusirana na sposobnosti i motivaciju ucenika, proces
ucenja i na razumijevanje znacajki ucinkovite skolske prakse (modeli nastave i uc¢enja).

S obzirom da djelatnost i ucinkovitost skola bitno ovise o drustvenoj svrsi odgoja i obrazovanja, Sto se
teorijski operacionalizira i formalno-pravno utvrduje kroz ishode ucenja, nastavne sadrZaje, metode
ucenja i poucavanja, postupke pracenja i vrednovanja te institucionalnu organizaciju i vodenje, prijeko je
potrebno navedene tri perspektive Skolske ucinkovitosti utemeljiti na pedagosko-didakticko-metodickoj
perspektivi koja funkcionalno integrira navedene tri, kao i neke druge manje ili viSe kontekstualne
perspektive. Time se ne samo osigurava interdisciplinarni pristup odgoju i obrazovanje nego, jos vaznije,
zadrzava i osnazuje autonomija Skola i njihovih djelatnika u postizanju druStveno i individualno
relevantnih ciljeva. U svezi s tim, danasnje se sistemske promjene u odgoju i obrazovanju, ukljucujuci
kurikularne (reforme), treba promatrati kao sveobuhvatno i uskladeno djelovanje niza centralnih i
kontekstualnih ¢imbenika sa svrhom uskladivanja odgojno-obrazovnih ucinaka sa sloZenim i cesto
proturje¢nim potrebama pojedinca, drustva i trzista rada.
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Na tom je tragu prije Cetvrt stoljeéa David T. Conley (1993) konceptualizirao odgojno-obrazovno
restrukturiranje preko dvanaest komponenti svrstanih u tri kategorije: srediSnje (engl. central),
omogucavajucée (engl. anabling) i podupiruce (engl. supporting). SrediSnje komponente imaju izravan i
snazan utjecaj na ucenika, a ukljuéuju ishode, odnosno postignué¢a ucenika, nastavu i vrednovanje.
Omogucavajuce komponente su povezane s nastavnim procesom i ukljucuju: okoli$ za ucenje, nastavna
sredstva i pomagala te odnose izmedu skole i lokalne zajednice. Kategorija podupiruc¢ih komponenti
obuhvaca upravljanje (engl. governance), uciteljsko vodstvo, kadrovsku strukturu i odnose na radnom
mjestu. Pitanje osiguranja autonomije u donosenju odluka u odgoju i obrazovanju danas se u razvijenim
demokracijama sve ¢eSée uzima kao jedno od najvaznijih pokazatelja shvaéanja naravi i svrhe ucenja i
poucavanja, osobito kad se u fokus promjena stavlja razvoj vjestina kriticnog misljenja, istrazivanja i
suradnje kod ucenika. No, sve to u konacnici moze biti samo kozmeticka promjena ukoliko se dosadasnji
sustav odgovornosti temeljen na kontroli kvalitete ne zamijeni sustavom osiguranja kvalitete kojega Cine
dvije bitne dimenzije: jasni nacionalni ishodisni standardi i autonomija Skola u nacinu na koji ih se
ostvaruje.

Neovisno o kratko oslikanim poteskoc¢ama u definiranju i razumijevanju razlika u pristupima, prioritetima
i postignué¢ima ucenika, kao i o tome da se mnogi od spomenutih procesa odvijaju gotovo istodobno i
povezani su u stvarnosti, sustavna znanstvena provjera i vrednovanje razliCitih ¢imbenika i perspektiva
ucinkovitosti neizostavan su alat za utvrdivanje Sto od toga djeluje, a Sto ne.

S obzirom na to da je najvazniji cilj svake obrazovne reforme ,bolji obrazovni i Skolski sustav”, vazno je
,pratiti i medunarodne rezultate i usporedivati se s uspjeSnima kako bi se i prakse na nacionalnoj razini
mogle unaprijediti na temelju svrhovitih i promisljenih inspiracija koje dolaze iz drugih usporedivih
sustava. Stoga istodobno treba pratiti i medunarodne trendove i usporedivati se kako po rezultatima
(npr. PISA, TALIS, PIRLS, ICILS, TIMSS), tako i po provodenju obrazovnih politika. Takve medunarodne
komparativne analize trebaju pokazati u srednjoro¢nom razdoblju jesu li reforme postigle svoje ciljeve
koji su vezani uz kompetencije ucenika za rjeSavanje problema i kriticko misljenje” (Divjak, PaZur Anci¢,
2019).

Da bi se omogucio takav sustavan rad kako na nacionalnim, tako i na medunarodnim istrazivanjima u
nas je ustrojen Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja (NCVVO). Centar je Zakonom o
Nacionalnome centru za vanjsko vrednovanje obrazovanja utemeljen kao javna ustanova koja provodi
vanjsko vrednovanje u odgojno-obrazovnome sustavu Republike Hrvatske i ispite temeljene na
nacionalnim standardima. Tim zakonom te Statutom Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje
obrazovanja donesenim 2006. godine poblize su definirane djelatnosti Centra u podrucju vanjskoga
vrednovanja postignuéa ucenika (razvoj, organizacija, provedba i analize nacionalnih ispita i ispita
drzavne mature te provedba medunarodnih istraZivanja, utvrdivanje standarda, kreiranje banke
zadataka) te vanjskoga vrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova. Centar o rezultatima svoga rada
izvjeS¢uje Vladu Republike Hrvatske i Odbor za obrazovanje, znanost i kulturu Hrvatskoga sabora (Zakon
o osnivanju Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja - NN,151/04).

S obzirom da je vaZzan aspekt rada i djelovanja NCVVO-a znanstveno-istraZivacki rad u podrucju
edukacijskih mjerenja i vanjskoga vrednovanja, ovdje ¢emo tek ukratko pobrojati medunarodna
istrazivanja i suradnje kako bi neka buduéa dugorocnija analiza pracenja i vrednovanja uc¢inaka programa
Skola za Zivot i uéenickih postignuéa na medunarodnim provjerama bila plodonosnija.
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5.2. Primjeri medunarodnih istrazivanja ucenickih postignuca

5.2.1. IstraZzivanje razvoja Citalacke pismenosti (IEA PIRLS)

PIRLS (engl. Progress in International Reading Literacy Study) pruza prilike zemljama sudionicama da
poboljsaju kompetencije Citanja na temelju prikupljenih podataka. Prikupljeni podaci i informacije iz
upitnika koriste se kako bi se: pratilo trendove postignu¢a ucéenika na razini obrazovnoga sustava u
medunarodnome kontekstu; pratilo utjecaj novih ili revidiranih obrazovnih politika; prepoznali
nedostatci obrazovnoga sustava i potaknula kurikularna reforma; poboljSalo poucavanje i u€enje Citanja
na temelju analiza i podataka; provela sadrZajno povezana istrazivanja, poput istraZzivanja stavova o
jednakosti ili ispitivanja ucenika u dodatnim razredima; prikupili opSirni kontekstualni podatci o
obiteljskome i Skolskome ozracju.

Napredak u medunarodnom ucenju o Citanoj pismenosti provodi se u petogodisSnjim ciklusima i mjeri
medunarodne trendove u &itanju pismenosti medu uéenicima Eetvrtog razreda. Citalacka pismenost
temelj je za postignuca ucenika i osobni rast, a istrazivanje PIRLS-a prikuplja podatke za praéenje utjecaja
novih ili revidiranih obrazovnih politika. Citalacka pismenost ispituje se temeljem opseZnoga nacrta
istrazivanja koji obuhvacda temeljne svrhe Citanja — citanje sa svrhom literarnoga dozivljaja (prikupljanje i
primjena informacija) i pretrazivanje informacije na internetu. U nacrtu istraZivanja detaljno su
navedene vrste tekstova i strategije Citanja s razumijevanjem. Republika Hrvatska sudjelovala je po prvi
puta u PIRLS 2011 ciklusu te se ponovno prikljucila ePIRLS-u 2021.

ePIRLS-om (e se ispitati i ¢itanje u online okruzenju, odnosno na rac¢unalu/tabletu, kako bi se doslo do
spoznaja o tome koliko dobro ucenici Citaju, interpretiraju i kriticki promisljaju o informacijama u
virtualnome okruzenju koje ostavlja dojam i izgleda poput interneta. Simulacijom internetskoga
preglednika, ucenici provode pretrazivanja, upravljaju preglednikom koristec¢i poveznice i kartice te
Citaju tekstove i rjeSavaju zadatke poput skolskih s povijesnim ili prirodoslovnim temama. ePIRLS online
ispitivanje uvedeno je 2016. godine (https://www.ncvvo.hr/medunarodna-istrazivanja/pirls/).

5.2.2. Istrazivanje trendova u znanju matematike i prirodoslovlja (IEA TIMSS)

TIMSS (engl. Trends in International Mathematics and Science Study) istraZivanje provodi se u sklopu
organizacije IEA (engl. International Association for the Evaluation of Educational Achievement —
Medunarodno udruZenje za vrednovanje obrazovnih postignuéa). TIMSS se u svijetu provodi od 1995.
godine, a Republika Hrvatska mu se pridruzila u ciklusu TIMSS 2011 te od tada redovito provodi ovo
istrazivanje svake Cetiri godine.

Istrazivanje TIMSS iz matematike i prirodoslovlja temelji se na trima sadrzajnim domenama za svako
podrucje te na trima kognitivnim domenama. Sadrzajne domene odnose se na gradivo koje se ispituje;
to su u matematici za Cetvrti razred domene brojeva, geometrijskih oblika i mjerenja te prikaza
podataka, a u prirodoslovlju domene znanosti o Zivotu, fizickih znanosti i znanosti o Zemlji. U provedbi
ispitivanja ucenici rjeSavaju ispitne knjiZice koje se sastoje od zadataka iz svake od triju sadrzajnih
domena za svako podrucje, a svakim se zadatkom ispituje i jedna od triju kognitivnih domena: ¢injenicno
znanje, primjena znanja ili zakljucivanje.

Istrazivanje TIMSS osim ispitnih knjizica primjenjuje i upitnike za ucenike, roditelje, ulitelje, nastavnike i
ravnatelje, kojima se prikupljaju podatci o sredstvima za ucenje kod kuée, Skolskome okruZzenju,
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metodama poucavanja, kurikulumu, Skolskoj i razrednoj klimi pogodnoj za ucenje i opcim
socioekonomskim pokazateljima (https://www.ncvvo.hr/medunarodna-istrazivanja/timss/).

5.2.3. lIstrazivanje racunalne i informacijske pismenosti (IEA ICILS)

ICILS (engl. The International Computer and Information Literacy Study) je medunarodno istrazivanje
racunalne i informacijske pismenosti koje provodi Medunarodno udruzenje za vrednovanje obrazovnih
postignuca (engl. IEA - International Association for the Evaluation of Educational Achievement). Prvo je
medunarodno obrazovno istrazivanje koje ispituje racunalnu i informacijsku pismenost ucenika,
odnosno pripremljenost ucenika za Zivot u digitalnom dobu. Republika Hrvatska sudjelovala je u ICILS
2013 ciklusu, ada je on prvi puta proveden, te se ponovno prikljucila ICILS 2013 istrazivanju.

Glavni cilj ICILS-a je istraziti nadine na koje mladi razvijaju racunalnu i informacijsku pismenost kako bi
Sto uspjesnije sudjelovali u suvremenom digitalnom dobu. U skladu s time, glavna istrazivacka pitanja
odnose se na kontekste u kojima se razvija racunalna i informacijska pismenost te na znanja i
sposobnosti ucenika u racdunalnoj i informacijskoj pismenosti (https://www.ncvvo.hr/medunarodna-
istrazivanija/icils/).

5.2.4. Istrazivanje znanja i kompetencija u¢enika (OECD PISA)

PISA (engl. Programme for International Student Assessment) istraZivanje najveée je medunarodno
obrazovno istrazivanje koje ispituje znanja i kompetencije u¢enika u dobi od petnaest godina. Provodi se
od 2000. godine u zemljama c¢lanicama Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) i
partnerskim zemljama u trogodiSnjim ciklusima. Ispituje znanja i sposobnosti iz triju podrucja:
matematicke, prirodoslovne i Citalacke pismenosti. U Republici Hrvatskoj PISA istraZzivanje provodi se
svake tri godine od 2006. godine nadalje.

Odabrana je dob od petnaest godina jer se u vecini zemalja ¢lanica OECD-a ucenici u toj dobi bliZze kraju
obveznog obrazovanja pa se Zeli ispitati u kojoj su mjeri usvojili znanja i vjestine neophodne za potpunoi
aktivno sudjelovanje u danasnjem drustvu. Cilj PISA-e nije ispitati koliko dobro ucenici mogu
reproducirati naucena znanja. Umjesto toga, PISA je usmjerena na to koliko dobro ucenici mogu
primjenjivati ta znanja i vjeStine u novim situacijama i nepoznatim okruzenjima, u Skoli i izvan nje. Takav
pristup temeljen je na Cinjenici da danasnja moderna drustva ne nagraduju pojedince za ono Sto znaju,
vec za ono $to mogu Ciniti sa svojim znanjem. |z tog je razloga PISA usmjerena na kompetencije koje ¢e
petnaestogodisnjim ucenicima biti potrebne u buducnosti te ispituje kako primjenjuju ono sto su naucili
(https://www.ncvvo.hr/medunarodna-istrazivanja/pisa/).

5.2.5. Istrazivanje gradanskoga odgoja i obrazovanja (ICCS)

ICCS (engl. International Civic and Citizenship Education Study) je komparativni istrazivacki program
Medunarodnoga udruZenja za vrednovanje obrazovnih postignuc¢a IEA (engl. International Association
for the Evaluation of Educational Achievement). Osmisljen je kako bi se u razli¢itim zemljama istrazili
nacini na koje su mladi ljudi spremni preuzeti ulogu gradana u 21. stoljeéu. ICCS-om se istrazuju ucenicka
znanja i razumijevanje pojmova i tema vezanih uz gradanski odgoj i obrazovanje te se izvjeStava o
njihovim vrijednostima, stavovima i ponasanjima. IstraZivanje ICCS ispituje znanja, stavove i ponasanje
uéenika na kraju primarnoga obrazovanja te stavove njihovih uéitelja/nastavnika i ravnatelja.
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ICCS uz to prikuplja i analizira Siroki spektar kontekstualnih podataka o stavovima donositelja obrazovnih
politika, ucitelja, nastavnika, ravnatelja Skola i u¢enika prema organizaciji i sadrzaju gradanskoga odgoja i
obrazovanja u kurikulumu, kvalifikacijama i iskustvima ucitelja i nastavnika, Skolskome ozracju i okolisu
te potpori unutar obitelji i zajednice. ICCS je zbog priznavanja potrebe za nastavkom istrazivanja u
podrucju gradanskoga odgoja i obrazovanja pokrenut 2009. godine u 38 zemalja sudionica iz cijeloga
svijeta kao osnovno istraZzivanje za buducée procjene u podrucju gradanskoga odgoja i obrazovanja
(https://www.ncvvo.hr/medunarodna-istrazivanja/iccs/).

5.2.6. Istrazivanje ucenja i poucavanja (OECD TALIS)

TALIS (engl. Teaching and Learning International Survey) istraZivanje, prvo je i najvece svjetsko
obrazovno istraZivanje koje istrazuje radne uvjete uditelja, nastavnika i ravnatelja Skola te okruZenje
ucenja u Skolama. TALIS istraZivanje provodi se u zemljama ¢lanicama Organizacije za ekonomsku
suradnju i razvoj (OECD) i partnerskim zemljama u petogodisnjim ciklusima. Svaki ciklus TALIS
istrazivanja dobiva ime po godini u kojoj se provodi glavno istraZivanje. Prvo TALIS istraZivanje
provedeno je 2008. godine u sklopu ciklusa TALIS 2008.

Glavna svrha TALIS istrazivanja jest prikupiti valjane i usporedive medunarodne podatke o ucenju i
poucavanju kako bi se zemljama sudionicama pomoglo u evaluaciji i razvoju obrazovne politike koja
promice uvjete za ucinkovito ucenje i poucavanje. Medunarodne analize podataka prikupljenih u TALIS
istrazivanju omogucuju zemljama sudionicama identificiranje drugih zemalja koje se suocavaju sa slicnim
problemima i izazovima te stjecanje boljeg uvida u razli¢ite politicke pristupe i obrazovne politike i njihov
utjecaj na obrazovno okruzenje u Skolama (https://www.ncvvo.hr/medunarodna-istrazivanja/talis/).
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6. Zavrsno razmatranje s kljucnim nalazima i preporukama

Na temelju poziva na dostavu ponude® Ministarstva znanosti i obrazovanja za nabavu usluge izrade
objedinjenog izvje$ca (studije) o vrednovanjima eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj
godini 2018./2019. od 10. prosinca 2018. godine, kao i odluke o odabiru®® u predmetnom postupku od 4.
sije¢nja 2019. godine, strucni tim Filozofskog fakulteta SveucilisSta u Zagrebu svojom je prijavom
udovoljio postavljenim uvjetima natjecaja i opisu posla sastavljenom u vidu izrade objedinjena izvje$c¢a
(studije) o vrednovanjima eksperimentalnoga programa Skola za Zivot. Osnovna zamisao
eksperimentalnoga programa temeljem koje su razvijena i odredena ocekivanja povezana s njegovim
praéenjem i vrednovanjem posluZzila su kao analiticke odrednice i nacrt rada stru¢nog tima pri planiranju,
a potom i u izradi objedinjenog izvjes¢a.

Uz vecdi broj polaznih pretpostavki krenuli smo od one najopcenitije, a to je da se svaka vrsta planirane
reforme, intervencije ili programa (politickog, gospodarskog, kulturnog, obrazovnog i sl.) koji se uvodi
kako bi se postigle odgovarajuée promjene u drustvu, tretira kao svojevrstan oblik drustvenog
eksperimenta. U takvom eksperimentu nije unaprijed poznat ishod iako postoje jasna ocekivanja o
zeljenim ucincima. Medutim Zelje najéeSc¢e nisu dovoljne da se osigura njihovo uspjesno ostvarivanje,
kao sto plan joS nije i provedba. Stoga smo u uvodnim odjeljcima Objedinjenog izvjes¢a nastojali
pokazati kako su obrazovne promjene o kojima se ovdje radi vrlo sloZeni i dugotrajni procesi, ¢esto s
neizvjesnim i gotovo nepredvidivim ishodima. Cak i kada su jasno priopéene obrazovne se reforme
provode u drustvenom okruzenju bremenitom visestrukim utjecajima koje je tesko nadzirati u odnosu
na planirane i postavljene reformske ciljeve. Stoga je zadaca prvog dijela izvje$éa bila opisati drustveni
kontekst u kojem su se dosad provodili odredeni reformski zahvati i pokusaji promjene odgojno-
obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj.

Drugi dio Objedinjenog izvjes¢a imao je za cilj objasniti kako je doslo do procesa uvodenja, pracenja i
vrednovanja eksperimentalnoga programa kurikularne reforme Skola za Zivot, ¢&iji je nositelj Ministarstvo
znanosti i obrazovanja (MZO). Pri tome smo se najprije posluZili kratkom situacijskom analizom
osnovnih idejnih i operativnih stajalista iz kojih je ponikla i na kojima se temelji aktualna obrazovna
reforma. Na temelju njih moguce je uspostaviti odredene povezanosti izmedu uvjeta koji su prethodili
eksperimentalnom programu, klju¢nih nalaza do kojih se doslo njegovim pradenjem i prvih zakljuc¢aka
koje je mogucée pripisati osobitostima u provedbi programa. Krenimo redom, misaono nalik lijevku, od
Sireg i opcenitijeg prema uZem i specificnijem odredenju podrucja koje smo pratili i ukljucili u
Objedinjeno izvjesce.

Republika Hrvatska prepoznala je obrazovanje i znanost kao svoje razvojne prioritete te je, sukladno
tomu, 2014. godine u Hrvatskom saboru jednoglasno usvojena Strategija obrazovanja, znanosti i
tehnologije nazvana Nove boje znanja, kao planska osnova za osuvremenjivanje svih dijelova odgojno-
obrazovnog sustava.

Jedan od glavnih ciljeva Strategije postala je provedba Cjelovite kurikularne reforme (CKR) koja
ukljuCuje: (1) razvoj temeljnih kompetencija za cjeloZivotno ucenje; (2) jasno definiranje odgojno-

*2 RH MZO: Poziv na dostavu ponude (Klasa: 602-01/18-01/01199; Urbroj: 533-06-18-0002).
** RH MZ0: Odluka o odabiru (Klasa: 602-01/18-01/01199; Urbroj: 533-06-19-0004).
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obrazovnih ishoda koji nisu iskljucivo kognitivne prirode (znanja), nego u skladu s odredenjem temeljnih
kompetencija za cjeloZivotno ucenje, ukljuuju i razvoj vjestina, stajalista kreativnosti, inovativnosti,
kritickog misljenja, inicijativnosti, poduzetnosti, estetskog vrednovanja, odgovornosti, odnosa prema
sebi, drugima i okolini, vladanja i mnogobrojne druge; (3) otvorene didakticko-metodicke sustave koji
omogucuju odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima, djeci i ucenicima slobodu u izboru sadrZaja, metoda i
oblika rada; (4) jasno odredene standarde/kriterije razvijenosti i usvojenosti odgojno-obrazovnih ishoda.

Nakon pocetnog reformskog zanosa, a potom i “zastoja” u provedbi, novi se pokusaj provedbe CKR-a
dogodio tijekom $kolske godine 2018./2019. u obliku eksperimentalnoga programa Skola za Zivot, kao
prvog koraka prema ostvarenju cilja Cjelovite kurikularne reforme, a to je uspostavljanje uskladenoga i
ucinkovitoga sustava odgoja i obrazovanja koji odgovara zahtjevima modernog i za Zivot potrebnog
obrazovanja.

Simboliénog imena Skola za Zivot, eksperimentalni je program asocirao potrebu uvodenja nove
regulacije i smjera ucenja. Pojednostavljeno govoredi, u¢enje za ocjene trebalo bi dati prednost ucenju
za Zivot i buduénost. lako su oba pristupa pojedina¢no promatrana problematicna: prvi jer se uklapa u
postojecu ideju da je glavni cilj obrazovanja prikupljanje odli¢nih ocjena koje su gotovo redovito rezultat
memoriranja i reprodukcije mnostva podataka, a potonji jer pretpostavlja da se sadrzaji buducnosti
mogu uspjesno predvidati i planirati, jasno je da se radi o politici stavljanja naglaska na , pomak” u
arhitektonici i strukturi gradenja suvremenih kurikuluma. Rije¢ je dakle o pomicanju prema sadrzajnom
rasterecenju i aktivnijoj ulozi ucenika u nastavi te novom nacinu vrednovanja kao vazne sastavnice
procesa ucenja i poucavanja.

Ocekivani pomak u kurikularnoj regulaciji sastavni je dio europeizacijskih obrazovnih trendova i ciljeva
kojima Republika Hrvatska stremi u posljednja dva desetlje¢a. OcCituje se u pozitivnim stavovima
reformskih obrazovnih politika u smjeru regulacije izlaznosti umjesto ulaznosti. Strogo propisani ulazi
odnosno sadrzaji koje se poducava i metode koje pritom treba slijediti pomi¢u se prema izlazu:
sadrzajnom rasterecenju, aktivnijoj ulozi ucenika i uceni¢kim postignuéima, praéenima veéom
autonomijom Skole kako u odnosu na sadrzaj, tako i na Siri izbor metoda poucavanja. Uz to se suvremeni
programi za kurikularne promjene temelje na pomaku od striktnog prijenosa sadrzaja k razvoju
kompetencija, kao sposobnosti djelovanja i primjene znanja i vjestina u praksi.

Pomak u kurikularnoj regulaciji prac¢en je promjenom paradigme: u€enik se nalazi u sredistu obrazovnog
procesa, a ucitelj/nastavnik dobija vise autonomije. Ni ovdje, gledano izdvojeno, proces nije lisen
problema: temeljno je regulacijsko pitanje kako usuglasiti i uravnotefziti procese socijalizacije, odnosno
podrustvljenja (programocentrizma, odnosno potrebe drustva za dobro prilagodenim pojedincima) i
personalizacije (pedocentrizma, odnosno potreba pojedinaca)?

Da bi se ostvarili svi zacrtani ciljevi pojam ucenja ne odnosi se vise samo na redovito i formalno
obrazovanje u mladosti veé tijekom cijeloga radnog vijeka (cjeloZivotno ucenje). Ono obuhvada ucenje u
svim Zivotnim razdobljima (od rane mladosti do starosti) i u svim oblicima u kojima se ostvaruje:
formalno, neformalno i informalno.

Temeljem ovako postavljenog paradigmatskog i idejnog okvira Ministarstvo znanosti i obrazovanja
uputilo je u velja¢i 2018. godine Javni poziv za podnosenje zahtjeva osnovnih i srednjih $kola za
izvodenje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot. U eksperimentalnom programu sudjelovalo je 48
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osnovnih i 26 srednjih Skola iz svih Zupanija u Republici Hrvatskoj. Eksperimentalni program provodio se
u prvim i petim razredima osnovnih skola u svim nastavnim predmetima te u sedmim razredima za
predmete Biologija, Kemija i Fizika. U srednjim se Skolama provodio u prvim razredima gimnazije u svim
predmetima te u prvim razredima ¢etverogodisnjih strukovnih skola u op¢eobrazovnim predmetima.

Eksperimentalni program Skola za Zivot, Ministarstvo znanosti i obrazovanja kao nositelj projekta
izvodilo je sa sljedeé¢im partnerima: Agencijom za odgoj i obrazovanje, Agencijom za strukovno
obrazovanje i obrazovanje odraslih, Hrvatskom akademskom i istrazivackom mrezom — CARNET,
Agencijom za mobilnost i programe EU-a i Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja.
Priprema i provedba svih ispitivanja provedene su u suradnji i koordinaciji s Povjerenstvom za evaluaciju
i pracenje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot, osnovanim 27. kolovoza 2018. godine Odlukom
ministrice prof. dr. sc. BlaZzenke Divjak.

Cilj eksperimentalnoga programa Skola za Zivot sastojao se u provjeri primjenjivosti novih kurikuluma,
oblika i metoda rada te novih nastavnih sredstava s obzirom na sljedece ciljeve: (1) povecanje
kompetencija ucenika u rjeSavanju problema; (2) povecanje zadovoljstva ucenika u Skoli te motivacije
njihovih ucitelja i nastavnika.

Kako bi se obuhvatilo sve aspekte provedbe programa, u njegovo pradenje i vrednovanje ukljuceni su
sljededi dionici - partneri programa:

1. Inozemni strucnjaci u okviru projekta Podrska provedbi Cjelovite kurikularne reforme, koji su
obuhvatili pracenje i vrednovanje sljedec¢ih tema: (1) Razumijevanje novih kurikuluma; (2)
Utvrdivanje prepreka i pokretaca koji utjecu na provedbu kurikuluma; (3) Procjenu ucenickih i
roditeljskih stavova o novom kurikulumu; (4) Vrednovanje uspjesnosti politike kurikuluma; (5)
Procjenu podrske uciteljima, nastavnicima i Skolama.

2. Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja koji je pratio ciljeve eksperimentalnog
programa Skola za Zivot u dva segmenta: (1) Postizanja kompetencija ucenika u rje$avanju
problema; (2) Zadovoljstva uc¢enika skolom te motivacije njihovih ucitelja i nastavnika.

3. Ministarstvo znanosti i obrazovanja uz potporu strucnjaka je pratilo i obuhvatilo: Kvalitativnu
analizu podataka iz izvjeStaja mentorskog tima eksperimentalne provedbe i priloga ucitelja,
nastavnika i stru¢nih suradnika u online okruzenju za edukaciju.

Zbog posebnosti izvodenja odredenih zaklju¢aka i glavnih rezultata do kojih se doslo razdvajanjem triju
uklju¢enih dionika — partnera u pracenju pilot-faze eksperimentalnoga programa Skola za Zivot, i u
nasem éemo se objedinjenom prikazu posluZiti tabliécnim saZetcima priredenima prema redoslijedu
rasporedivanja sukladno trima primarnim izvorima.

(1) Inozemni strucnjaci u okviru projekta Podrska provedbi Cjelovite kurikularne reforme

Prva dva tabli¢na prikaza s klju¢nim nalazima i preporukama (tablice 6 i 7) odnose se na evaluacijske
studije inozemnih strucnjaka u okviru projekta Podrska provedbi Cjelovite kurikularne reforme. To su: (1)
Priestley, M., i Ireland, A. (2019) Analiza kurikularne reforme u Republici Hrvatskoj. Izvjestaj, MZO; (2)
Sinnema, C., i Park, J. (2019) Kurikularna reforma u Hrvatskoj: Izvjesée o pracenju i evaluaciji za tehnicku
potporu provedbi Cjelovite kurikularne reforme u Hrvatskoj. Prvi dio: Evaluacijsko istraZivanje. |zvjestaj,
MZO; (3) Aitken, G. (2019) Kurikularna reforma u Hrvatskoj: Pracenje i evaluacijsko izvjesce tehnicke
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podrske implementaciji sveobuhvatne kurikularne reforme u Hrvatskoj. Drugi dio: Teorijski okvir, narativi
kurikuluma, komentar na okvir kurikuluma i recenzija kurikuluma Prirode i drustva. lzvjestaj, MZO.

Tablica 6. Sazetak kvantitativnih rezultata s preporukama - primarni izvor inozemni struc¢njaci

NOVI KURIKULUMI - RAVNATEUI, UCITELJI, NASTAVNICI

Ispitana kategorija: SVEUKUPNA POTPORA

Rezultati — Vise od 85% ispitanih ravnatelja, ucitelja i nastavnika uglavnom ili u potpunosti
podupire nove kurikulume.

kljucni nalazi
Najsnazniju potporu u ovoj skupini iskazuju ravnatelji. Njih 95% uglavnom ili u
potpunosti podupire nove kurikulume.

Smjernice i Izrazito visoka sveukupna potpora novim kurikulumima upucuje na pozitivhe
stavove i prihvaéanje novosti i promjena u provedbi reformskog procesa medu

preporuke za . Lo L -
onima koji ga izravno provode (ravnatelji, ucitelji, nastavnici).

djelovanje
Pritom valja uzeti u obzir da je iskazana potpora novim kurikulumima donekle
povezana s ve¢ postojecim pozitivnim uvjerenjima jer se radi o Skolama koje su
se samostalno prijavile za sudjelovanje u eksperimentalnom programu.

PREPORUKA: s obzirom da daljnja potpora reformskom procesu uvelike ovisi
upravo o vjerojatnosti odrZanja pozitivnih uvjerenja i stavova prema provedbi
svih kljucnih aspekata reforme u skolama koje su sudjelovale u eksperimentalnom
programu, kao i u onima koje ce tek biti ukljuCene u frontalnu primjenu
kurikularne reforme, smatramo da je nuZno zadrZati i dodatno unaprijediti
provodenje politike motiviranih i zadovoljnih ravnatelja, ucitelja i nastavnika kako
razumijevanje i provedba novih kurikuluma ne bi zastala u povrsnim preinakama i
manjkavoj provedbi. Nastavno tomu, opravdano je ocekivati da ce sklonost
provodenju novih pristupa i pozitivan stav prema njima biti veci u situaciji sto
ranijeg uklju€ivanja i dovoljno dugog upoznavanja s reformskim nacelima medu
onima koji ih trebaju usvojiti i provesti.

Ispitana kategorija: RECEPTIVNOST

Rezultati — Uz visoku potporu novim kurikulumima, iskazana je i visoka receptivnost, tj.
pozitivan stav, spremnost i sposobnost ovih skupina na primjenu novih
kurikuluma u praksi.

kljucni nalazi

Nesto manje pozitivan stav zabiljezen je na sastavnici koja pokazuje odredenu
zabrinutost povecanom kolicinom posla koja se ocekuje u primjeni novog
kurikulumskog pristupa u odnosu na prijasnji nastavni plan i program.
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Smjernice i
preporuke za
djelovanje

Visoko iskazana potpora i receptivnost prema novim kurikulumima otkrivaju da
medu ravnateljima, uciteljima i nastavnicima postoji svijest o poveéanom
radnom opterecenju potrebnom za ostvarenje novih pristupa i metoda
poucavanja, ali i da se osjecaju za to spremni i sposobni. Cak i medu onima koji
su iskazali odredenu zabrinutost oko toga, kao i mogu¢ nedostatak znanja i
vjestina potrebnih za provedbu novih ideja zamjetna je pozitivha namjera
napredovanja u tom smjeru.

PREPORUKA: s obzirom na visoko iskazanu potporu i receptivnost prema
novim kurikulumima, ali i zamijecenoj bojazni od mogucih manjkavosti i dodatnih
opterecenja u njihovoj provedbi, valja povesti racuna o tome da se zapoceta
strucéna potpora i dalje nastavi u vidu visokokvalitetne i vremenski dugorocne
potporne edukacije. Takoder treba povesti vise racuna o vaznosti planiranja i
osmisljavanja poticajnih mehanizama napredovanja i nagradivanja u
razumijevanju i provedbi novih kurikuluma.

Ispitana kategorija: STAVOVI O POTPORI

Rezultati -
kljucni nalazi

Gotovo dvije trec¢ine ravnatelja, ucitelja i nastavnika navelo je pozitivhe stavove
prema kvantiteti i kvaliteti potpore koju su imali tijekom provedbe
eksperimentalnoga programa.

Najvise i najpozitivnije ocijenjene sastavnice su pritom bile one koje potvrduju da
je potpora povezana s prijasnjim, ve¢ postoje¢im uvjerenjima te da je doprinijela
novim idejama i uvidima i utjecala na ve¢ postojeéi radni angazman i izazove s
tim u vezi.

Smjernice i
preporuke za
djelovanje

Prikupljeni rezultati pokazuju pozitivan odnos ravnatelja, ucitelja i nastavnika
prema usavrSavanju i dodatnoj stru¢noj potpori u tumacenju reformskih
noviteta. To pokazuje odredenu sklonost i spremnost ravnatelja, uditelja i
nastavnika da kao dionici reforme i sami budu educirani na strucan i
profesionalan nacin, primjeren reformskim zahtjevima.

PREPORUKA: Kako bi se zadrZao i unaprijedio pozitivan odnos i odredeni
entuzijazam ravnatelja, ucitelja i nastavnika prema usavrsavanju i dodatnoj
strucnoj potpori u reformskom procesu, smatramo da rad valja nastaviti u tom
smjeru s punim uvaZavanjem stavova i misljenja ucitelja, nastavnika i ravnatelja
u zajednickom tumacenju i usvajanju sadrZaja i problemskih rjesenja proisteklih iz
svakodnevne prakse. Nacin na koji ¢e se provoditi kurikulum dobrim dijelom ovisi
0 njegovom zajednickom razumijevanju i suradnji izmedu onih koji ga
osmisljavaju i onih koji ga primjenjuju i provode.
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NOVI KURIKULUMI - RAVNATEUII, UCITELJI, NASTAVNICI
Ispitana kategorija: REALIZACIJA

Rezultati — Svih  osam kljuénih sastavnica kurikuluma (ishodi ucenja; formativno
vrednovanje; genericke kompetencije; rjeSavanje problema; medupredmetne
teme; pristupi poucavanju; aktivna uloga ucenika; uciti kako uciti) prihvaceni su
medu ravnateljima, uditeljima i nastavnicima koje su uspjesno i koliko je to
moguce ugradene u provedbu novih kurikuluma.

kljucni nalazi

Smjernice i Iskazana pozitivna reakcija na kljutne kurikulumske sastavnice, njihovo
preporuke za razumijevanje i iskustvo primjene u praksi svakako su izraz pozitivhog
. . raspoloZenja, no ovi se nalazi trebaju tumaciti s oprezom jer nisu rezultat
dlelovanle sustavnog promatranja i ocjene nastavnih procesa i sastavnica tijekom

eksperimentalnoga programa veé su rezultat samoiskaza ispitanih skupina
(ravnatelja, ucitelja i nastavnika) te joS ne predstavljaju posve objektivhu mjeru
stvarnog napretka i u€inka u tom podrucju.

PREPORUKA: U daljnjoj provedbi reforme preporu¢amo, pored osobnih
iskaza, ukljuciti i druge oblike i postupke mjerenja realizacije kurikuluma u praksi
(primjerice, sustavno pracenje nastavnog procesa u razredu).

Ispitana kategorija: PROMJENA

Rezultati — Reformski entuzijazam utvrden je i u ohrabruju¢em postotku ispitanih dionika po
pitanju promjena koje su vec¢ uveli u svakodnevnu praksu. Vise od dvije trecine
ispitanih ucitelja i nastavnika navelo je kako su umjereno ili znatno izmijenili
koriStena sredstva i materijale, kao i aktivnosti kojima se koriste u nastavi. Usto,
viSe od polovice anketiranih izjavilo je da su umjereno ili znatno izmijenili svoju
plansku dokumentaciju, ulogu ucenika u nastavi, svoju interakciju s ucenicima,
kao i sadrzaj i teme kojima se koriste u radu.

kljucni nalazi

Smjernice i Kao i u prethodnom osvrtu na realizaciju kurikuluma, vidljiv je odredeni
entuzijazam u samoizvjeStavanju ucitelja i nastavnika o ve¢ uvrStenim

preporuke za y ) ) el . Y S
. . promjenama u nastavnom radu utemeljenom na novim nacelima. Ipak, i ovdje
djelovanje valja zadrZati dozu opreza s obzirom na nacin izvje$tavanja, koji dijelom moize biti

rezultat drusStveno pozZeljnih i/ili dobronamjernih odgovora, ali nedovoljno
kritickih procjena vlastitog rada u vidu prenaglasavanja uspjeha u usvajanju i
provodenju promjena.

PREPORUKA: U daljnjoj provedbi reforme predlazemo mnogo vise vremena
posvetiti razumijevanju novih kurikuluma kako bi se unaprijedilo znanje i iskustvo
u postizanju Zeljenih ishoda ucenja te osigurala pouzdana procjena usvojenosti i
provedbe novih kurikuluma. Stoga smatramo neophodnim, pored osobnog
izvjescivanja, ukljuciti i druge oblike i postupke mjerenja ostvarenosti promjena u
nacinu rada u svakodnevnoj praksi (primjerice, sustavno pracenje nastavnog
procesa u razredu,).
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NOVI KURIKULUMI - RAVNATELJI, UCITELJI, NASTAVNICI

Ispitana kategorija: MEDUPREDMETNE TEME

Rezultati — Rangiranje medupredmetnih tema (gradanski odgoj i obrazovanje; odrZivi razvoj;
zdravlje; osobni i socijalni razvoj; uciti kako uditi; uporaba IKT-a; poduzetnistvo)
za koje postoji najveca vjerojatnost da ¢e ih uklopiti u svoju nastavu pokazalo je
kako se ravnatelji, ucitelji i nastavnici naj¢esée odlucuju za temu gradanskog
odgoja i obrazovanja.

kljucni nalazi

Gradanski odgoj i obrazovanje je medupredmetna tema koja se najce$ce nasla
kao prvi izbor i prioritet u ravnatelja, ucitelja i nastavnika (35,3%), dok su
medupredmetne teme poduzetniStva (2,2%) i uporabe IKT-a (4,3%) najmanje
zastupljene kao prvi izbor.

Smjernice i lako nisu izravno priupitani, Cini se kako ravnatelji, ucitelji i nastavnici razlikuju
individualni i uzi aspekt kurikuluma od onog Sireg, drustvenog aspekta sadrzanog
. ) u odgojno-obrazovnoj intenciji eksperimentalnoga programa. Polaze¢i od
djelovanje humanisti¢kog teorijskog pristupa kurikulum se u odredenoj mjeri moze smatrati
dokumentom kojim se definira drustveni aspekt odgoja i obrazovanja u dijelu
Skolskog sustava za koji dio nastavnika drzi da treba biti uklju¢en u nastavu.

preporuke za

PREPORUKA: s obzirom na jedinstvo individualne i drustvene dimenzije ucenja
kliucno je pobrinuti se da gradanska kompetencija kao jedan od najvaznijih
ishoda ucenja bude zastupljena i razvija se kroz kurikulum gradanskog odgoja i
obrazovanja. Nastavno tomu, predlaZzemo osigurati i unaprijediti dodatnu
potporu i rad s dionicima kako bi se prepoznala vaZnost i drugih medupredmetnih
tema (osobni i socijalni razvoj; uciti kako uciti; zdravlje; poduzetnistvo; uporaba
informacijske i komunikacijske tehnologije; odrZivi razvoj) kao podjednako vaznih
i znacajnih gradanskom odgoju i obrazovanju.

Ispitana kategorija: GENERICKE KOMPETENCIJE

Rezultati — Rangiranje generickih kompetencija (oblici misljenja; osobni i socijalni razvoj;
oblici rada i koristenje alata) za koje postoji najveéa vjerojatnost da ¢e se u
svojem radu na njih usredotociti ravnatelji, ucitelji i nastavnici pokazalo je kako je
natpolovi¢an broj njih (58,1%) izabrao oblike misljenja kao prvu u odnosu na
ostale generi¢ke kompetencije.

kljucni nalazi

Genericka kompetencija osobnog i socijalnog razvoja pojavljuje se kao prvi izbor
u 21,6%, a genericka kompetencija oblika rada i koristenja alata u 20,2% kao prvi
izbor ravnatelja, ucitelja i nastavnika.

Smjernice i lako se u okviru nacionalnog kurikuluma genericke kompetencije odreduju kao
medusobno povezani sklopovi znanja, vjestina, stavova i vrijednosti koje treba
. . razvijati kod djece i mladih osoba, analizirani rezultati zasad ne pokazuju jednako
djelovanje prihvacanje i pridavanje vaznosti svim sklopovima generi¢kih kompetencija.
Izgleda kako se genericka kompetencija oblici misljenja (rjeSavanje problema,
donosenje odluka, metakognicija, kriticko misljenje, kreativnost i inovativnost)

preporuke za
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najbolje i najlakSe nadovezuje na dosadasnje shvadanje odgojno-obrazovnog
procesa kao onoga koji podrazumijeva da mu je osnovna uloga osigurati
poticajno okruzenje i potporu za stjecanje i razvoj znanja, vjestina i kritickoga
misljenja. Imajuci u vidu sastavnice genericke kompetencije oblici misljenja i
dugu povijest intelektualisticke Skole u nas, posve je razumljivo da su ravnatelji,
ucitelji i nastavnici u najve¢em broju istaknuli kako ée se u svojem radu
usredotoditi upravo na oblike misljenja kao genericku kompetenciju najviSega
reda.

PREPORUKA: s obzirom da se ravnatelji, ucitelji i nastavnici ocekivano
osjecaju najodgovornijima za procese ucenja, usvajanja znanja i razvijanja
misljenja, odnosno kognitivnu regulaciju u razlicitim podrucjima djelovanja,
predlaZzemo dodatno poraditi i potaknuti sadrZaje, oblike i metode rada koji ce
unaprijediti prepoznavanje, prilagodbu i odgovornost odgojno-obrazovnog
sustava prema svim trima sastavnicama kompetencijskog okvira (oblici misljenja;
osobni i socijalni razvoj; oblici rada i koristenje alata).

Ispitana kategorija: SVEUKUPNA POTPORA

Rezultati -
kljucni nalazi

Vise od 76% ispitanih roditelja djece uklju¢ene u eksperimentalni program
uglavnom ili u potpunosti podupire nove kurikulume.

Tek 5% roditelja ne podrzava nove kurikulume.

Ispitana kategorija: MISLIENJE O NOVIM KURIKULUMIMA

Rezultati -
kljucni nalazi

Vise od dvije trecine ispitanih roditelja iskazalo je pozitivnho misljenje i pozitivan
stav prema novim kurikulumima (82%), zatim o tome da je kurikularna reforma
potrebna (77%) te o tome da su novi kurikulumi uzbudljivi (77%) i bolji od
dosadasnjeg nastavnog plana i programa za njihovo dijete (73%).

Ispitana kategorija: INFORMIRANOST

Rezultati —
kljucni nalazi

Upitani o tome jesu li znali za nove hrvatske nacionalne kurikulume i o tome da
Skola njihova djeteta sudjeluje u eksperimentalnom programu, roditelji su
pokazali izrazitu informiranost. Gotovo svi (92,6%) roditelji su znali da skola
njihova djeteta sudjeluje u eksperimentalnom programu te su znali i za nove
nacionalne kurikulume (86,9%).

Ispitana kategorija: POTPORA KLJUCNIM SASTAVNICAMA

Rezultati —
kljucni nalazi

Medu ispitanim roditeljima iskazana je visoka razina suglasnosti u potpori
kljuénim sastavnicama kurikuluma. Vise od dvije trecine roditelja je izrazilo
slaganje ili potpuno slaganje s tvrdnjom da podrZzavaju usmjerenost kurikuluma
na ucenicko rjesavanje problema (74%), na medupredmetne teme (73%),
genericke kompetencije (68%) i aktivniju ulogu uéenika u nastavi (68%).
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Nesto manje ih je navelo kako se slazu ili u potpunosti slazu s time da razumiju
svrhu novih kurikuluma (53%) i klju¢ne promjene u njima (44%).

RODITELUJI SVEUKUPNO

Smjernice i Analizirani rezultati pokazuju da je pozitivha percepcija i motivacija jasno
izrazena kod velike vecine roditelja. Pozitivno misljenje i pozitivan stav roditelji
. . iskazuju kako prema potrebi uvodenja reformskog obrazovnog programa tako i
djelovanje prema novim kurikulumima. Nadalje, roditelji su iskazali izrazitu informiranost te
visoku razinu potpore klju¢nim sastavnicama kurikuluma. Ipak, zamjetna je
manjkavost u potpunom razumijevanju svrhe i prepoznavanju klju¢nih promjena
koje novi kurikulumi podrazumijevaju i donose.

preporuke za

PREPORUKA: Be: roditeljske potpore eksperimentalni bi program vrlo
vjerojatno imao znacajno manju vjerojatnost uspjeti. Stoga valja i zadrzZati i
unaprijediti sustavnu komunikaciju skole i roditelja te Sto kvalitetnije informirati
roditelje o svim apektima i dobrobiti zapocete kurikularne reforme. Stovise,
predlaZemo Sto izravniju komunikaciju Skole i roditelja.

Tablica 7. Sazetak kvalitativnih rezultata s preporukama - primarni izvor inozemni struc¢njaci

NOVI KURIKULUMI

RAVNATELJI, UCITELJI, NASTAVNICI

Rezultati — | Ravnatelji, ucitelji i nastavnici su iskazali vrlo pozitivne stavove prema reformi.
Promjene uglavnom smatraju nuznima kako bi se modernizirao hrvatski obrazovni
. sustav. lzraZena je posebna potpora koncepciji kurikuluma usmjerenog na ucenika s
nalazi aktivnijim i participativnijim pedagoskim pristupom nego li je to bio slucaj u proslosti.
Smatraju to korakom naprijed. Rezultati upuduju na to da postoji potreba za
educiranjem ucitelja i nastavnika u podrucju vrednovanja, osobito o njegovom smislu
i svrhovitosti.

UCENICI

Rezultati — | Ucenici su izrazili veoma pozitivne stavove o novom kurikulumu. Pozdravili su
pristupe koji poticu samostalno ucenje, a uklju¢uju manje “dosadnog” izravnog
. ucenja i “bubanja” Cinjenica. Pozdravili su priliku za bolji dijalog sa svojim uciteljima i
nalazi nastavnicima kao i moguénost da izraze svoja misljenja. Mnogi su ucenici bili
odusevljeni uporabom tehnologije (osobito tableta) i iskazali zadovoljstvo Cinjenicom
da bi zahvaljujuéi tomu mogli imati manje teskih udzbenika i lakSe Skolske torbe.
Rezultati upucuju i na ucenicko prihvac¢anje razvoja novoga pristupa vrsnjackog
vrednovanja i samovrednovanja.

kljuéni

kljuéni
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RODITELUI

Rezultati — lako su roditelji pozdravili smjer reforme, bili su skepticniji u prihva¢anju novog
kurikuluma. Neki su izrazili zabrinutost Sto su njihova djeca dio
eksperimentalnoga pristupa, osobito u Skolama u kojima je komunikacija izmedu
njih i Skole bila ograni¢ena. Neki su roditelji bili skepti¢ni prema fokusu na
informacijsku i komunikacijsku tehnologiju te su bili zabrinuti da bi to moglo
obezvrijediti znanje. Unato¢ tim zabrinutostima, vecina roditelja imala je
pozitivne stavove o novom kurikulumu. Izjavljivali su i da primijecuju izrazito
poboljSanje stavova svoje djece prema skoli — djeca se cine sretnijima i
opustenijima te se raduju iéi u Skolu.

DIONICI REFORME SVEUKUPNO

smjemicei Razmjerno se jasno pokazuje prevladavaju¢a pozitivha percepcija i odredeni
entuzijazam svih ispitanih dionika prema pokrenutoj kurikularnoj reformi.
. . Medutim, ta entuzijasticnost nije potpuna jer je mnogo pitanja i problema ostalo
djelovanje nerazja$njeno. Drugim rije¢ima, uéitelji, nastavnici, ravnatelji i roditelji imaju i
odredene rezerve i mnogo pitanja. To pokazuje da u nastavku reformskog
procesau s njima treba sustavno raditi kroz sve faze provedbe te uvelike
uvazavati njihove stavove i razmisljanja kako o kona¢nom osmisljavanju reforme
tako i o Sto ucinkovitijoj provedbi.

kljucni nalazi

preporuke za

PREPORUKA: U daljnjoj provedbi reforme predlaZzemo:

(1) ravnateljima, uciteljima i nastavnicima: osigurati resurse (ukljucujuci vise
vremena) kako bi se dublje posvetili novim pojmovima i praksama putem
strukturiranih aktivnosti usmjerenih k razumijevanju ukupnog reformskog
procesa i njegova potencijala; nastaviti i unaprijediti profesionalnu edukaciju koja
bi bila sustavna i po prirodi suradnicka, poglavito u podrucju usvajanja novih
pristupa i svrhe vrednovanja;

(2) ucenicima: zadrZati jasan fokus na kompetencijama i znanju sadrZanom u
svim obrazovnim ishodima, buduci da mladi ljudi moraju shvatiti drustveni i
materijalni svijet u kojem Zive;* zadrzati i unaprijediti nove pristupe samostalnog
i suradnickog ucenja te vrsnjackoga vrednovanja i samovrednovanja;

(3) roditeljima: sustavno i izravno komunicirati te Sto kvalitetnije informirati
roditelje o svim apektima i dobrobiti zapocete kurikularne reforme; osigurati
nacine davanje kontinuirane povrtane informacije o reformskom procesu i
njihovoj interakciji s djecom o nastavi i svakodnevici tijekom reformskih procesa.

a Pazljivim Citanjem izvje$ca i primjera iz intervjua vidi se da roditelji, a i pojedini nastavnici ne razumiju pojam
ishoda ucenja. Naime, neki ishod ucenja poistovjeéuju s vjeStinama. Medutim, najnize razine kognitivnih ishoda su
demonstriranje poznavanja Cinjenica i koncepata i to je osnova za sve vise razine kognitivnih ishoda. Dakle, sadrzaj
je UVIJEK sadrzan u SVIM ishodima, jer je npr. primjena ili analiza nemoguca bez sadrzaja.
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ZAKLJIUCAK UTEMELJEN NA EVALUACIJI INOZEMNIH STRUCNJAKA

Rezultati dvaju istraZivanja koja su proveli inozemni strucnjaci u okviru tehnicke potpore provedbi
cjelovite kurikularne reforme razmjerno jasno pokazuju da je predloZena reforma u prosjeku dobro
prihvacena od strane najvaznijih dionika: ucitelja, nastavnika, ravnatelja, ucenika i roditelja. Kvalitativni
rezultati na uzorku nekoliko skola dobiveni intervjuima i fokusnim skupinama sukladni su kvantitativnim
rezultatima iz velikog uzorka na kojemu su primijenjeni upitnici. Opca potpora iskazana kroz stavove,
percepciju, pa i provedene akcije u prosjeku je pozitivna do vrlo pozitivna. Gotovo svi rezultati pokazuju
da temelji za reformu postoje i da se ona moZe nastaviti jer ¢e naic¢i na plodno tlo, sto se na temelju ovih
nalaza moZe reci s velikom vjerojatnoscu. To naravno ne znaci da ce reforma i uspjeti jer to ovi rezultati
ne govore niti mogu govoriti. Kod ovako krupnih reformi i promjena poput zapocetog eksperimentalnoga
programa Skola za Zivot, uspjeh ovisi o mnogo veéem broju relevantnih &imbenika koji djeluju na konaéni
ishod. Pozitivni stavovi i motivacija svih sudionika temeljan su, no tek jedan od ¢imbenika dugorocnog
reformskog uspjeha. Uz to, u prihvacanju prikazanih rezultata kao realnih, odnosno onih koji imaju dobru
osnovu za Siru generalizaciju treba ipak dijelom biti oprezan iz najmanje dva razloga: neprobabilistickog
uzorka skola koje su sudjelovale u eksperimentalnom programu (radi se o skolama koje su se temeljem
zakonske procedure samostalno prijavile za sudjelovanje u pilot-fazi eksperimentalnoga programa) i
zabiljeZenog osipanja inicijalno pozvanih ravnatelja, ucitelja/nastavnika i ucenika na popunjavanje
upitnika.
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(2) Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja

Drugi dio podataka koji dodatno rasvjetljava zapoceti proces kurikularne reforme su evaluacijske studije
koje je tijekom 2018. i 2019. godine proveo Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja
(NCVVO). To su: (1) Rezultati inicijalne analize upitnika. Evaluacija eksperimentalnoga programa Skola za
Zivot. lzvjestaj, NCVVO; (2) Rezultati primjene upitnika u finalnom mjerenju. Evaluacija
eksperimentalnoga programa Skola za Zivot. 1zvje$taj, NCVVO; (3) Usporedba rezultata primjene upitnika
u inicijalnom i finalnom mjerenju. Evaluacija eksperimentalnoga programa Skola za Zivot. lzvjestaj,
NCVVO; (4) Razvoj, provedba i rezultati ispita kojim se mjeri kompetencija rjeSavanja problema u
$kolama uklju¢enima u eksperimentalni program Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019. |zvjesta;j,
NCVVO.

Tablica 8. Sazetak kvantitativnih rezultata s preporukama - primarni izvor NCVVO

REZULTATI UPITNIKA ZA UCENIKE - RAZLIKE INICIJALNOG | FINALNOG MJERENJA

Ispitana kategorija: RAZLICITE SADRZAJNE CJELINE

Rezultati — Odnos prema skoli i nastavi: U¢enici ve¢inom pozitivno opisuju svoj odnos prema
Skoli. Pritom su stavovi ucenika prema Skoli i nastavi bili nesSto pozitivniji u
inicijalnom mjerenju u odnosu na mjerenje na kraju skolske godine.

kljucni nalazi

Poucavanje i vrednovanje: Ucenici su se u najve¢em broju (vise od 80%) pozitivho
izjasnili o trudu koji nastavnici ulazu u poucavanje. Procjena kvalitete poucavanja
i vrednovanja bila je nesto visa u inicijalnom mjerenju u odnosu na mjerenje na
kraju Skolske godine.

Nacin rada na nastavi: Procjena nacina rada na nastavi (suvremen naspram
tradicionalni) pokazuje zastupljenost oba pristupa. Vecina ucenika je izjavila kako
pretezito uce radeci u grupama te da u nastavi istrazuju, ¢ak i sloZzene probleme.
Preko 50% ucenika takav nastavni proces smatra zanimljivim. Ipak, pokazalo se
da su i aspekti tradicionalne nastave joS uvijek poprilicno zastupljeni. Veliki
postotak ucenika izjavljuje da joS uvijek prepisuju s ploce i s prezentacija koje
pripremaju nastavnici (skoro 95%).

Tehnologija u ucenju: Ucenici veéinom (50%-90%) izjavljuju da se vole koristiti
novim tehnologijama u nastavi. Neznatno viSe su se koristili tehnologijom u
ucenju u inicijalnom mjerenju u odnosu na mjerenje na kraju Skolske godine.

Skolsko ozracje i kultura: Pokazalo se da je procjena $kolskog ozra¢ja i kulture
bila nesto pozitivnija u inicijalnom mjerenju nego u finalnom mjerenju. Ucenici
su u inicijalnom mjerenju u veéoj mjeri smatrali da mogu na nastavi pitati ako ih
Sto zanima, da ucitelji o njima brinu i da su ucitelji pravedni. Takoder, u
inicijalnom su mjerenju procijenili da se u skoli osjeé¢aju bolje nego li je to bio
sluéaj pri procjeni u finalnom mjerenju.

Rezultati upucuju na to da statisticka znacajnost razlike postoji u svim ispitivanim
sadrZajnim cjelinama (odnos prema Sskoli, suvremena nastava, tradicionalna
nastava, tehnologija u ucenju, poucavanje i vrednovanje, skolsko ozracje i
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kultura). S obzirom na veli¢inu ucinka, razlika je neznatna za sve osim jedne
sadrZajne cjeline. U finalnoj toCki mjerenja stavovi koji se ticu odnosa ucenika
prema Skoli i nastavi pokazali su se nesto manje pozitivnima, ucenici su malo
manje intrinzi¢no orijentirani na ucenje te se kod njih osjecaj dosade pojavljuje
nesto cesce.

Ispitana kategorija: MOTIVACIJA UCENIKA

Rezultati —
kljucni nalazi

Ciline orijentacije: Prikupljeni rezultati govore da su svi oblici motivacijskih
usmjerenja relativno visoko procijenjeni, odnosno, ucenici imaju visoku
intrinzi¢nu ali i ekstrinzi€nu motivaciju. Analiza razlika izmedu pojedinih razreda
ukljucenih u istrazivanje pokazuje sustavne trendove na svim orijentacijama —
najmladi uenici imaju najvece procjene, a ucenici prvog razreda srednje skole
najmanje.

Uvjerenja o sposobnosti: Ulenici procjenjuju da je za uspjeh u Skoli primarno
vaZzan ulozZeni trud te sposobnosti. U finalnom se mjerenju stupanj uvjerenja u
vaznost ulaganja truda smanjio u odnosu na inicijalno mjerenje.

Emocije: Rezultati upuéuju na to da postoji znacajna razlika i u stupnju uzivanja i
u stupnju dosade kod ispitanih ucenika. U finalnom se mjerenju stupanj uZivanja
smanjio, a stupanj dosade povecao.

UCENICI SVEUKUPNO

Smjernice i
preporuke za
djelovanje

Prikupljeni rezultati upuduju kako su uceni¢ke procjene u pravilu blago i
umjereno pozitivne, a kod odredenih aspekata i vrlo pozitivhe. Prosje¢no
gledano, gotovo da i nema pitanja gdje su procjene bile na negativnoj strani
koristene skale. Ipak, jasno je uocljivo da je u drugom, finalnom mjerenju u
odnosu na prvo, inicijalno mjerenje na svim pitanjima bez iznimke doSlo do
blagog pada prema niZim vrijednostima. Te su promjene u procjenama sustavne i
ukazuju na opadajuéi trend. Ipak, zabiljeZzene razlike su vrlo male, a statisticka
znacajnost u prvom je redu proizvedena velikim brojem ispitanika ukljucenih u
obradu i analizu podataka. lako je u apsolutnom smislu upitnike ispunio velik
broj ucenika (N=3957), gotovo 50 posto pozvanih da ga popune to nisu ucinili,
Sto svakako u odredenoj mjeri umanjuje moguénost generalizacije rezultata.

PREPORUKA: Ilako su ucenicke procjene pojedinih sastavnica reforme
pozitivne, nije moguce posve pouzdano razaznati odredene specificne veze. Uz
osipanje ispitanika pri popunjavanju upitnika, uoCen je i sustavni pad u
procjenama prema nizim vrijednostima u finalnom mjerenju. Stoga predlazemo
dodatno provjeriti razloge demotivacije i nevoljkosti za sudjelovanje u
istraZivanju.
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REZULTATI UPITNIKA ZA UCITELJE - RAZLIKE INICIJALNOG | FINALNOG MJERENJA

Ispitana kategorija: RAZLICITE SADRZAJNE CJELINE

Rezultati — Zadovoljstvo dokumentima: Postotak ucitelja i nastavnika koji procjenjuje svu
novu dokumentaciju pozitivnom je redovito iznad prosjecna, tj. relativno mali
postotak njih se ne slaze da su dokumenti jasno opisani. Primjerice, vazno je
istaknuti da se 69% posto ucitelja i nastavnika slaze da su novopredloZeni
predmetni kurikulumi ostvarivi u realnim uvjetima u njihovim Skolama (20% njih
to nije moglo dobro procijeniti), a svega 10% smatra da tomu nije tako.

kljucni nalazi

Zadovoljstvo eksperimentalnim programom: 67% ucitelja i nastavnika drzi da im
je jasan cilj eksperimentalnoga programa, dok oko 11% smatra da im gotovo
uopée nije jasan. Oko Cetvrtine ucitelja i nastavnika nije zadovoljno nacinom
uvodenja eksperimentalnoga programa u njihove Skole te smatraju da im nije
jasno preneseno $to se od njih oéekuje u eksperimentalnome programu. Ucitelji i
nastavnici ipak vecdinom iskazuju iznadprosje¢no zadovoljstvo novim
programom. Gotovo sve procjene upuéuju na to da je zadovoljstvo
eksperimentalnim programom bilo pozitivnije u finalnom nego u inicijalnom
mjerenju.

Zadovoljstvo edukacijama: Vecina ucitelja i nastavnika bila je na vise od tri
edukacije, a onih koji nisu niti jednom prisustvovali bilo je manje od jednog
postotka. Iz njihovih se odgovora moze vidjeti da je oko pola ucitelja zadovoljno
ponudenim edukacijama, Sto implicira da bi one mogle biti i bolje organizirane, a
onda sa svojim sadrzajem i kvalitetnije doprijeti do znacajno veée proporcije
uciteljskog i nastavnickog kadra. Sve procjene kojima je mjereno zadovoljstvo
ucitelja edukacijama u sklopu eksperimentalnoga programa bile su pozitivnije u
finalnom nego u inicijalnom mjerenju.

Samoprocjena kompetentnosti: Procjena osposobljenosti uditelja i nastavnika za
provedbu novog kurikuluma vaZzan je segment uspjeha reforme. 62% ucitelja i
nastavnika je izjavilo da se smatra osposobljenim za izvodenje nastave prema
eksperimentalnom programu (od toga je 17% u to jako uvjereno), dok je 12%
izjavilo da gotovo u potpunosti za to nisu spremni. Sve procjene koje upucuju na
samoprocjenu kompetentnosti za izvedbu eksperimentalnoga programa bile su
pozitivnije u finalnom nego u inicijalnom mjerenju.

Nastava: Veéina ucitelja i nastavnika navodi kako koristi suvremene oblike
nastave (rjeSavanje problema u manjim skupinama, kriticko razmisljanje,
povezivanja zadataka i Zivotnih situacija). Relativnho mali postotak takve oblike
nastave uopce ne koristi (nekoliko postotaka). Na pitanja o organizaciji nastave
koja se mogu dominantno povezati s tradicionalnim oblicima (davanje domacih
zadaca, dominantno koristenje udzbenicima u nastavi) rezultati ukazuju da je taj
oblik nastave nesto manje zastupljen nego suvremeni oblici, ali da nije posve
potisnut iz nastavnog procesa.

Podrska sustava: Radom MZ0-a zadovoljno je oko 57%, dok je otprilike 12%
poprilicno nezadovoljno. Tek je 42% ucitelja i nastavnika zadovoljno podrskom
sustava u provedbi eksperimentalnoga programa. Podrsku sustava ucitelji i
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nastavnici ocjenjuju prosje€nom ocjenom, Sto implicira da se u tom segmentu
moZze puno toga poboljsati.

Procjene ucitelja i nastavnika u drugom anketnom mjerenju bile su uglavnom
sukladne procjenama u prvom ispitivanju. Promjene i razlike koje su uocene,
ponovo, bas kao i kod ucenickih procjena bile su relativno male, iako je smjer
promjena kod ucitelja bio prema pozitivnim vrijednostima. Zakljucno, ili razlika u
percepciji na nizu pitanja nije bilo izmedu dvije ankete, ili su te razlike pak
redovito u smjeru vece pozitivnosti u drugoj anketi. Najmanje pozitivne procjene
odnose se na podrsku sustava. Treba spomenuti i da je redovito bilo desetak ili
nesto vise posto ucitelja i nastavnika koji su davali negativne procjene reformi.

Ispita

na kategorija: ORIJENTACIJA UCITELJIA | NASTAVNIKA

Rezultati —
kljucni nalazi

Ucitelji i nastavnici jasno su iskazali razliku u usmjerenosti na sebe ili na u¢enike —
znacajno su viSe usmjereni na ucenike, Sto i jest jedna od temeljnih ideja
reforme.

UCITELJI | NASTAVNICI SVEUKUPNO

Smjernice i
preporuke za
djelovanje

Prikupljeni podaci na uciteljima i nastavnicima ukazuju na to da oni imaju
opcenito pozitivne procjene o pokrenutoj reformi i njenim sastavnicama u kojima
su neposredno uklju¢eni. Najmanje pozitivne procjene odnose se na podrsSku
sustava. Treba spomenuti i da je redovito bilo desetak ili nesto vise posto ucitelja i
nastavnika koji su davali negativne procjene reformi.

PREPORUKA: Iako su uciteljske i nastavni¢ke procjene pojedinih sastavnica
reforme pozitivne, postoje i one manje pozitivne procjene u ispitanoj populaciji
koje ne bi trebalo zanemariti (primjerice slabije ocijenjena podrska sustava).
Stoga predlaZiemo dodatno provjeriti motivaciju i stavove onih ucitelja i
nastavnika koji su davali negativnije procjene, a sve u svrhu Sto boljeg uvida u
razloge takve percepcije kurikularne reforme.
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REZULTATI UPITNIKA ZA STRUCNE SURADNIKE | RAVNATELJE - RAZLIKE

INICIJALNOG | FINALNOG MJERENJA
Ispitana kategorija: RAZLICITE SADRZAJNE CJELINE

Rezultati — Zadovoljstvo dokumentima: Gotovo sve procjene koje upucuju na zadovoljstvo
strucnih suradnika dokumentima eksperimentalnoga programa bile su pozitivnije
u inicijalnom nego u finalnom mjerenju, dok su ravnatelji iskazali nesto vede
zadovoljstvo dokumentima u finalnom nego u inicijalnom mjerenju.

kljucni nalazi

Zadovoljstvo eksperimentalnim programom: Gotovo sve procjene koje upucuju
na zadovoljstvo struénih suradnika i ravnatelja eksperimentalnim programom
bile su pozitivnije u finalnom nego u inicijalnom mjerenju.

Zadovoljstvo edukacijama: Dio procjena koje se odnose na to koliko su strucnim
suradnicima i ravnateljima edukacije pomogle u razumijevanju promjena u
nacinu i metodama poucavanja, vrednovanja i ocjenjivanja bio je pozitivniji u
finalnom nego u inicijalnom mjerenju. Strucni suradnici u finalnom su mjerenju
procijenili nesSto pozitivnijom ucestalost odrzavanja edukacija dok nije bilo razlike
u misljenjima kad je rije¢ o kvaliteti organizacije edukacija. Ravnatelji su u
finalnom mjerenju nesto losijim procijenili razumijevanje promjena u nacinu i
metodama poucavanja.

Samoprocjena kompetentnosti: Strucni suradnici su na nekim tvrdnjama iskazivali
pozitivnije procjene u finalnom mjerenju, a na nekima negativnije. U finalnom su
se mjerenju stru¢ni suradnici procijenili nesto kompetentnijima u pruzanju
podrske uciteljima u izvodenju nastave i u pomodi uciteljima u primjeni metoda
pracenja i vrednovanja ishoda ucenja te usmjeravanju nastave na ucenika.
Ravnatelji su takoder za neke tvrdnje iskazali neSto pozitivnije, a za neke nesto
negativnije procjene u finalnom mjerenju.

Podrska sustava: Stru€ni suradnici su u finalnom mjerenju boljom procijenili
dostupnost materijalnih i financijskih sredstava za izvedbu eksperimentalnoga
programa i zadovoljstvo radom mentorskih timova MZO-a dok su dostupnost
izvora informacija i pravovremenost informacija o provedbi kao i podrsku sustava
procijenili nesto losijima nego na prvoj tocki mjerenja. Ravnatelji su u trenutku
inicijalnog mjerenja bili neSto zadovoljniji podrSkom sustava nego u finalnom
mjerenju. Pravovremenost informacija o provedbi i dostupnost informacija o
provedbi procijenili su nesto loSije, kao i rad mentorskih timova MZ0-a, iako se
opcenito radi o manjim razlikama.

Ozracje i kultura Skole: Strucni suradnici su procijenili ozracje i kulturu Skole
nesto boljima u finalnom mjerenju iako se ne radi o velikoj razlici. Ravnatelji su
odnose medu uciteljima procijenili boljima u finalnom mjerenju dok nije bilo
razlike u procjeni ozracja u zbornici u dvije razli¢ite tocke mjerenja. U finalnom
mjerenju nesto boljom je procijenjena organizacija rada Skole u dijelu koji
omogucuje suradnju medu uciteljima, iako je ta razlika vrlo mala.




100 | Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019.
OBJEDINJENO IZVJESCE

Procjene strucnih suradnika i ravnatelja u drugom anketenom mjerenju bile su
uglavnom sukladne procjenama u prvom ispitivanju. Promjene i razlike koje su
uocene, uglavnom su bile male, i u prakticnom smislu ne pretjerano znacajne.

STRUCNI SURADNICI | RAVNATELJI SVEUKUPNO

Smjernice i Prikupljeni podaci na stru¢nim suradnicima i ravnateljima sugeriraju da imaju
opcenito pozitivno misljenje o pokrenutoj reformi i sastavnicama u kojima su
. . neposredno ukljuc¢eni. Nesto manje pozitivne procjene bile su one koje su se
djelovanje odnosile na podrsku sustava u vidu pravovremenosti i dostupnosti informacija o
provedbi, ali se opcenito radi o manjim razlikama.

preporuke za

PREPORUKA: Iako su procjene stru¢nih suradnika i ravnatelja prema
pojedinim sastavnicama reforme pozitivne, ipak valja naglasiti kako je u drugom
mjerenju doslo do znatnijeg osipanja ispitanika koje ne bi trebalo zanemariti jer u
osnovi smanjenog odaziva mogu leZati odredeni sustavni razlozi. Stoga
predlaZzemo dodatno poraditi na uklanjanju ovog ogranicenja, kako bi se ojacalo
valjanost prikupljenih podataka u buduc¢im mjerenjima pojedinih sastavnica
provedbe reformskog programa.

REZULTATI UPITNIKA ZA RODITELJE - FINALNO MJERENIJE

Smjernice i Roditelji su procijenili uvodenje eksperimentalnoga programa pozitivnom
promjenom i u velikoj vedini su bili zadovoljni $to su im djeca u njega ukljucena.
. . Roditelji su i u velikoj mjeri bili ukljueni u Skolske aktivnosti svoje djece, sto
djelovanje pokazuje u prosjeku visoku motivaciju za praéenjem $to i kako im djeca u kol
rade i u€e. Njihova informiranost o elementima pokrenute reforme i razlikama
prema dosadasnjm pristupu bila je solidna. Ipak, do trecine roditelja iskazalo je
da bi komunikacija Skola i njih mogla biti bolja i to prije svega u pogledu
redovitosti obavijesti koje su dobivali od skola.

preporuke za

PREPORUKA: Podrska roditelja zapocetoj reformi je krucijalna. Bez nje je
vjerojatnost za uspjeSnom provedbom i buducim razvojem uvelike manja. Stoga
roditelje treba vise i pravodobnije informirati o svim aspektima rada s njihovom
djecom. Komunikacija skola i roditelja treba biti izravna, bez posrednika. Time se
mogu izbjeci situacije u kojima roditelji sliku o tome na koji se nacin odvija
nastavni proces u kojem sudjeluju njihova djeca dobiju putem medija, a
informacije su cesto uobliene u svojevrsni politicki okvir. Roditelji trebaju biti
sastavni dio reformskog procesa u kojem mogu biti prisutni neprekidno i Sto
aktivnije jer su aktivniji roditelji u pravilu i zadovoljniji roditelji.
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ZAKLJIUCAK UTEMELIEN NA EVALUACIJI NCVVO-a

Cilj: Zadovoljstvo ucenika skolom i motivacija njihovih ucitelja i nastavnika

Rezultati koje je prikupio NCVVO na pocetku te na kraju Skolske godine na velikom broju ucenika,
ucitelja, nastavnika, ravnatelja, struc¢nih suradnika i roditelja ukazuju na to da su svi dionici vec¢inom
pozitivno procjenjivali razlicite aspekte eksperimentalnoga programa. Inicijalne procjene ucenika,
ucitelja/nastavnika veéinom su pozitivne, od blago do vrlo pozitivnih, a na relativno malom broju pitanja
procjene su u prosjeku bile na negativnoj strani koristene skale. Pri kraju skolske godine opaZen je vrlo
blagi pad pozitivnosti ucenickih procjena, dok je kod procjena ucitelja i nastavnika zabiljezen blagi
porast. Procjene ravnatelja i strucnih suradnika bile su najpozitivnije i u vremenu najstabilnije. U
vremenu stabilni rezultati ukazuju na zakljucak da pocetni entuzijazam u prosjeku nije nestao. Roditelji
djece koja su pohadala eksperimentalni program procjenjivali su ga samo na kraju Skolske godine, a
prikupljeni podaci indiciraju ponovo vecinski pozitivne procjene i pozitivan stav prema eksperimentalnom
programu. Podaci relativno jasno pokazuju vecinski pozitivnu percepciju svih ukljucenih dionika razlicitih
aspekata eksperimentalnog programa. Ti su podaci sukladni onima koji su dobiveni fokusnim grupama
na manjem uzorku ispitanika. To je temelj za zakljuc¢ak da je provedba eksperimentalnoga programa kod
vecine svih neposredno ukljucenih kategorija dionika dobro prihvacena te da ima temelje da se i ubuduce
provodi bez vecih otpora. Tek je manjina procjena koje nisu bile pozitivne ili posve pozitivne. Tu treba
spomenuti komunikaciju Skola i roditelja koja je mogla biti bolja. Oko 30% roditelja dalo je negativne
procjene pravovremenosti obavjestavanja o eksperimentalnom programu. Podrska roditelja je vrlo
vazna, a bez pravovremenih i jasnih informacija Sto se toc¢no radi s njihovom djecom ona moZe oslabiti.
Generalizacija rezultata s obzirom da su prikupljeni na velikom broju svih ukljucenih dionika Cini se
dobra, no ipak treba dijelom biti oprezan jer nisu poznati razlozi zabiljeZenog osipanja inicijalno pozvanih
ispitanika na popunjavanje upitnika.

Cilj: Razina kompetencije ucenika u rjeSavanju problema

Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje je proveo opsezne pripreme i na kraju proveo ispitivanje razine
ciljanih kompetencija u riesavanju problema kod ucenika koji su pohadali eksperimentalni program Skola
za Zivot. Na temelju se izvjes¢a moZe zakljuciti da je cjelokupni postupak ispitivanja bio pomno planiran i
proveden. Ucenici su zadatke vecinom procijenili zanimljivima i ne odvec teskima. OpaZene razine
postignuéa u rjesavanju problema ukazuju na zaklju¢ak da je ona dominantno bila osnovne razine, a da
je napredna razina bila najmanje zastupljena. To djelomi¢no vodi k zakljucku da su razine postignuca
nesto niZe od Zeljenih. Medutim, na temelju dobivenih rezultata o ucincima rjeSavanja problemskih
zadataka tesko je uvjerljivo zakljucivati o vrednovanju, odnosno ucinkovitosti eksperimentalnoga
programa. Povezivanje razine postignuca i nacina poucavanja u ovom eksperimentalnom programu nije
jednostavno, a osnovni razlog tome je nepostojanje podataka nekog referentnog mjerenja, bilo da se
radi o uratku na slicnim zadacima inicijalnog ispitivanja prije provedbe programa, ili uratku kontrolne
skupine koja nije bila uklju¢ena u program. Medutim, iskustva u realizaciji cijelog procesa ispitivanja, od
prikupljenih podataka o opaZenoj razini postignuca ucenika na svakom pojedinom novo konstruiranom
zadatku, preko stecenih znanja o konceptualnom okviru konstrukcije zadataka pa do iskustva u samoj
provedbi, iznimno su vrijedna za nove konceptualne temelje u ispitivanju zadataka rjesavanja problema u
buducim generacijama.
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(3) Ministarstvo znanosti i obrazovanja uz potporu struc¢njaka

Treca skupina podataka koja dodatno rasvjetljava zapoceti proces kurikularne reforme su evaluacijske
studije koje je tijekom 2018. i 2019. godine obavilo Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZ0O) uz
potporu strucnjaka. To su: (1) Prvi savjetnicki posjet — izvjesce i evaluacija, MZO (2108); (2) Drugi
savjetnicki posjet - izvjesce i evaluacija, MZO (2108); (3) Treci savjetnicki posjet - izvjesce i evaluacija,
MZO (2109); (4) Evaluacija opreme i koristenja opreme u osnovnim i srednjim Skolama u Hrvatskoj,
Izvjesée, MZO (2019); (5) Evaluacija virtualnih ucionica, skolska godina 2018./19., 1zvjes¢e, MZO (2019);
(6) Pazur Anici¢, K. (2019) SaZetak dnevnickih zapisa. Kvalitativna analiza. 1zvjes¢e, MZO, Sveuciliste u
Zagrebu, FOI.

Tablica 9. Sazetak kvalitativnih i kvantitativnih rezultata s preporukama - primarni izvor MZO

SAVJETNICKI POSJETI, VIRTUALNE UCIONICE, TEHNICKA OPREMLIENOST,
DNEVNICKI ZAPISI

RAVNATELII, UCITEUJI, NASTAVNICI

Rezultati — Savjetnicki posjeti: U izvjeStajima s posjeta navodi se jasno kako su one ostvarile
svoj cilj te da su brojna pitanja koja su imali neposredni dionici nastavnog
procesa i odgovori ¢lanova savjetnickih timova na njih, provedene radionice i
pojasnjenja, uvelike i dodatno olaksale provedbu eksperimentalnoga programa
kod neposrednih dionika pokrenutog procesa.

kljucni nalazi

Virtualne ucionice: Uciteljima i nastavnicima je bila potrebna pomo¢ u tumacenju
i primjeni novih kurikuluma te su u najveéoj mjeri procijenili da su im virtualne
ucionice u tome bile od koristi. Mali je postotak smatrao da im one uopde nisu
bile korisne (oko 3%).

Velika je vedina uditelja/nastavnika koji su polazili tecajeve kroz virtualne
ucionice procijenila da su motivirani za uvodenje novih metoda ucenja te da je
najlaksa provedba novih kurikuluma u onim domenama gdje mogu osmisljavati
kvizove i interaktivne price te tamo gdje postoje tiskani udZbenici s digitalnom
podrskom.

Virtualne ucionice su procijenjene pozitivnim iskorakom, ali navodi se i nekoliko
nedostataka: zahtijevaju relativno puno rada te nemogucnosti rjeSavanja
zadataka nakon zadanog roka, ucitelji i nastavnici na raspolaganju nemaju
racunala osim vlastitog, a u slucaju nejasnoce otezano je postavljanje pitanja.

Tehnicka opremljenost: Pokazuju sljedec¢e - 69% ucionica ima projektor; 15%
ucionica ima pametne ploce i interaktivne ekrane; vise od 90% ucenika ima
iskustva s modernim tehnologijama i ve¢inom su upoznati kako te uredaje mogu
koristiti za pronalazenje podataka i ucenje (60-90%); 62% nastave je ona koja
ukljucuje multimedijske elemente (filmovi, videoisjecci);

Dnevnicki zapisi: Uvjerljivo govore da je bilo znacajno vise pozitivnih promjena
nego li onih koje su okarakterizirane kao negativne.
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Smjernice i Organiziranje i provodenje niza podrZavajucih aktivnosti od strane MZO-a
pokazalo se vaznim korakom. Pokrenuta reforma traZila je niz odogovora i
. ) pojasnjenja na nedoumice koje su imali uéitelji/nastavnici i ravnatelji. Ucestala
djelovanje komunikacija i davanje pravovremenih informacija organiziranjem edukacija
motivacijski su djelovali na neposredne dionike eksperimentalnoga programa, a
navedeno je klju¢no za njegovo provodenje. Planirana reforma uvelike se oslanja
i na dobru tehni¢ku opremljenost informatickom opremom i ta bi sastavnica
reforme trebala biti zadovoljena u potpunosti.

preporuke za

PREPORUKA: Postojecu motiviranost svih sudionika u pokrenutom
eksperimentalnom programu potrebno je kontinuriano njegovati i odrZavati. To
je moguce kroz pravodobno i neposredno komuniciranje onih koji su program
inicirali i onih koji ga provode. Iznimno je vaZna kontinuirana interakcija svih
sudionika reforme. Valja se sprijeciti dojam da jedna strana tek provodi nesto sto
je druga osmislila. U tom su smislu edukacije i drugi oblici neposredne
komunikacije nesto Sto je nuZno kroz jos nekoliko ciklusa. Navedeno jasno
potvrduju prikupljeni podaci o pozitivnhom ozracju kojem su doprinijele edukacije,
odnosno kvalitetna komunikacija svih ukljuc¢enih. Naposlijetku, valja uciniti i sve
potrebne korake u tehnickom opremanju ucionica jer podaci jasno ukazuju da
ona jos uvijek nije na Zeljenoj razini.

ZAKLJUCAK UTEMELJEN NA EVALUACIJI MZO-a

Preduvjeti realizacije i potencijalne uspjeSnosti eksperimentalnoga programa osiguravani su i
aktivnostima koje je kontinuirano provodio MZO kroz savjetnicke posjete Skolama u eksperimentalnom
programu, osiguravanjem tehnickih preduvjeta za nove oblike nastavnog procesa te prikuplianjem
povratnih informacija kroz dnevnicke zapise. Ti su podaci temelj za buduca promisljanja i djelovanja u
okviru pokrenute reforme. Temeljem prikupljenih podataka moZe se zakljuciti da su savjetnicki posjeti i
virtualne radionice bile vecinom korisne i ostvarile svoj cilj jer su dodatno olaksale provedbu
eksperimentalnoga programa kod neposrednih dionika pokrenutog procesa, od tumacenja primjene
novih kurikuluma do tumacenja novih pristupa poucavanju. MoZe se zakljuciti da je tehnicka
opremljenost Skola bila relativno dobra, ali ipak nije bila u potpunosti osigurana. Navedeni je aspekt
nesto sto je ubuduce relativno najlakse promijeniti. 1z prikupljenih se podataka moZe zakljuciti da je
postojala vecinski dobra opéa atmosfera unutar eksperimentalnoga programa jer se moZe primijetiti
povecana suradnja i medusobna komunikacija te pomo¢ u razmjeni znanja i iskustva izmedu svih
sudionika (ravnatelji, strucni suradnici i roditelji). Zaklju¢no se moZe konstatirati da je bilo znacajno vise
pozitivnih promjena nego onih negativnih. Sve to ukazuje na dobro prihvacanje zapocete reforme, ali i na
to da ima prostora za odredene pozitivne pomake i suocavanje s izazovima. Njih je moguce efikasno
riesavati upravo na temelju uvida koji proizlaze iz prikupljenih podataka. Osobito bi opaZena pozitivna
motivacija medu svim dionicima mogla biti dobar medijator poboljSanjima za koje ima prostora.



104 |Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./20109.
OBJEDINJENO IZVJESCE

SWOT analiza

SWOT analiza (engl. SWOT analysis), strategijski i dijagnosticki instrument pomocu kojeg se u
ekonomskim znanostima dinamicki suceljavaju snage naspram slabosti poduzeca s prilikama naspram
opasnostima okruZenja radi prepoznavanja Sansi naspram rizika za opstojnost poduzeca.

SWOT (akronim od strenghts — snage, weakneses — slabosti, opportunities — prilike i threats — opasnosti)
omogucuje i olaksava planiranje mjera za pojacanje snaga i razgradnju slabih mjesta.

Analiza ima svoje mjesto i u Siroj primjeni unutar drustvenih znanosti. RijeC je o analizi dvostrukog
razvrstavanja kriterija: povolino/nepovoljno te unutarnje/vanjsko.

U nasem je primjeru SWOT analiza doprinos pokusaju cjelovite vizualizacije provedbe eksperimentalnoga
programa Skola za Zivot. Rije¢ je o viserazinskom postupku, koji podrazumijeva primjenu induktivnog i
deduktivnog, intuitivnog i empirijskog te kvalitativnog i kvantitativnog nacina misljenja.

Opci smjer djelovanja: planirati i djelovati u smjeru povecanja povoljnih unutarnjih (snage) i povoljnih
vanjskih aspekata (mogucnosti), a smanjivati nepovoljne unutarnje (slabosti) i nepovoljine vanjske
aspekte (prijetnje).

Rezultati primjene SWOT analize prikazuju se uobicajeno u SWOT matrici ili matrici sansi i rizika (tablica
10).



Tablica 10.

UNUTARNIE

VANIJSKO
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Vizualizacija aspekata u provedbi eksperimentalnoga programa (SWOT analiza)

POVOLINO

NEPOVOLINO

Pomak u kurikularnoj regulaciji: sadrzajno
rasterecenje i aktivnija uloga ucenika pracena
ve¢om autonomijom 3kole kako u odnosu na
sadrzaj, tako i na Siri izbor metoda poduke;
pomak od striktnog prijenosa sadrzaja k
razvoju kompetencija kao sposobnosti
djelovanja i primjene znanja i vjeStina u praksi;
Osuvremenjivanje i visa standardizacija
nastavnog procesa: inovativnost pedagoske
prakse i uporaba suvremene IKT u nastavi;
Sveukupna potpora: pozitivna uvjerenja i
stavovi prema provedbi svih klju¢nih aspekata
reforme u $kolama koje su sudjelovale u
eksperimentalnom programu (ucitelji,
nastavnici, ravnatelji, uCenici, roditelji);
Spremnost na provedbu: visoka receptivnost,
tj. pozitivan stav, spremnost i sposobnost
dionika reforme na provedbu novih
kurikuluma u praksi.

SloZenost i nedovrsenost reformskog procesa:
obrazovne reforme najéesée su izrazito opsezan i
sloZen, ali i nedovrseni posao u kojem uvijek ima
prostora za dorade i poboljSanje u provedbi;
Perspektiva dvostruke napetosti: tradicionalno
vs. moderno; tjeskoban proces usvajanja
promjena nastalih meduodnosom suvremenih i
tradicijskih politika u obrazovanju;

Dugogodisnja prevlast i postojanost
tradicionalnog modela poucavanja: predavacka
nastava s malo interakcije, reproduciranje
¢injeni¢nog znanja; vrednovanje ocjenama bez
povratnih informacija;

Neujednacena opremljenost IKT-om: regionalne i
meduskolske razlike u opremljenosti $kola;
Reputacijske poteskoce: niska atraktivnost
uciteljske i nastavnicke profesije;

Podrudje sporijeg razvoja: informacijsko-tehnicke
inovacije i usavrsavanja su brza od onih u
odgojno-obrazovnim sustavima (ljudski kapital).

(S) SNAGE

(W) SLABOSTI

Europska dimenzija obrazovanja i
zakonodavni okvir: obrazovanje je postalo
jedno od prioritetnih i vaznijih pitanja politika
EU-a pa time i u RH; kao potpisnica brojnih
strateskih dokumenata koji jamce prilagodbu
cijelog sustava odgoja i obrazovanja
europskim standardima RH je preuzela obvezu
djelovati u tom okviru; dva pozitivna izvjeséa
Monitor EK o reformskim procesima u
obrazovanju.

Promjene obrazovnog standarda u RH:
usvojen je niz dokumenata koji preporucuju
provedbu nacionalnih obrazovnih reformi
(HNOS, NOK, HKO; Strategija obrazovanja,
znanosti i tehnologije);

Drustveno-prakti¢éna dimenzija: pozitivno
vrednovanje obrazovanja u drustvu;
jednoglasno usvojena strategija obrazovanja u
Hrvatskom saboru;

Perspektiva javnog dobra: potpora
promjenama i Zelja javnosti za
osuvremenjivanjem odgojno-obrazovnog
sustava kao javnog dobra dostupnog svima.

Dugorocéna vremenska perspektiva: otezavajuca
okolnost aktualnoj reformi jest ta Sto je za
sagledavanje uspjeha ili neuspjeha reformskih
procesa potrebna dugorocnija vremenska
perspektiva;

Nestabilnost i kolebanje politicke potpore: s
procjenom o uspjesnosti reformskog potencijala
eksperimentalnoga programa u odnosu na
politicku podrsku treba biti strpljiv i oprezan jer se
cjelokupan proces kreiranja promjena odvija u
ozracju znacajnih stranackih i ideoloskih
nadmetanja i instrumentalizacije reformskog
procesa (politicki prijepori oko zasluga i
pripisivanja ,vlasnistva“ nad reformom);
Perspektiva necjelovitosti: u dijelu javnosti
aktualnu se reformu ne dozivljava cjelovitom
kurikularnom reformom;

Neucinkovitost reformskog potencijala: dozivljaj
dijela gradana da je RH ispunjena nizom relativno
neuspjelih reformi, pa tako i obrazovnih;
Gospodarski i opci stupanj razvijenosti RH: niska
stopa gospodarskog rasta; niZa javna i privatna
ulaganja i niZa efikasnost sustava obrazovanja.

(0) MOGUCNOSTI

(T) PRUETNJE
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A

Anketna metoda (stat.)

Metoda znanstvenoga istrazivanja u kojoj veliki uzorak ljudi odgovara na
pitanja o svojim stavovima i ponasanju. (Rathus, 2001)

Poseban oblik ne-eksperimentalnog istrazivanja koje kao osnovni izvor
podataka koristi osobni iskaz o misljenjima, uvjerenjima, stavovima i
ponasanju, pribavljen odgovaraju¢im standardiziranim nizom pitanja.

(Milas, 2005)

C

Ciljne orijentacije (psih.)

Razmjerno stabilne dispozicije li¢nosti ili kognitivni konstrukti povezani s
uvjerenjima o prirodi sposobnosti koje se nalaze u podlozi postignuca.
(Vizek Vidovié i sur., 2003)

CjeloZivotno obrazovanje
/ uéenje

Sve aktivnosti stjecanja znanja, vjestina, stavova i vrijednosti tijekom Zivota
s ciljem njihova usvajanja ili prosSirenja, i to u okviru osobnog, drustvenog ili
profesionalnog razvoja i djelovanja pojedinca. (Strategija obrazovanja,
znanosti i tehnologije, 2014)

E

Eksperimentalni program

Program koji provodi Skolska ustanova, a kojim se provjerava vrijednost
novih obrazovnih sadrzaja i/ili oblika i metoda rada i/ili nove nastavne
opreme. Eksperimentalni program moZe predlozZiti Skolska ustanova,
Ministarstvo, agencija nadleZna za obrazovanje ili druga institucija iz
sustava odgoja i obrazovanja. (Clanak 29., Zakon o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj skoli, NN 98/19)

Evaluacija (psih.)

Program evaluacije je sistematsko prikupljanje informacija o aktivnostima,
karakteristikama i rezultatima programa koje vrSe specijalizirane grupe
profesionalaca da smanje neizvjesnost, poboljsaju efekte i donesu odluke
koje se odnose na specificne programe. (Patton, 1986; prema Halmi, 2008)

F

Faktorska analiza (stat.)

Skup statistickih postupaka namijenjen odredivanju temeljnih dimenzija
koje su odgovorne za odnose izmedu veceg broja varijabli. Postoji veci broj
tehnika faktorske analize i matematickih modela koji se upotrebljavaju
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ovisno o problemu istraZivanja, vrsti varijabli te pretpostavkama o naravi
njihova sklopa. (Kolesari¢ i Petz, 1999)

G

Generalizacija zakljucaka

Prosirenje s pojedinacnoga na opée; primjena zaklju¢aka temeljenih na
uzorku na populaciju. (Rathus, 2001)

Genericke kompetencije

Skup znanja, vjestina i vrijednosti koje imaju Siroku primjenu u razlicitim
podrucjima djelatnosti te omoguéavaju fleksibilnu prilagodbu zahtjevima
raznovrsnih visokostrucnih poslova. (Gonzalez i Wagenaar, 2006; prema
Vizek Vidovi¢, 2009)

K

Kompetencije

Medusobno povezan sklop znanja, vjestina, stajalista i vrijednosti.
(Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje te opce
obvezno i srednjoskolsko obrazovanje, 2011; Strategija obrazovanja,
znanosti i tehnologije, 2014)

Konceptualni okvir (ispit)

Svrha konceptualnog okvira jest definirati podrucje koje se ispituje, utvrditi
sposobnosti koje ¢e se ispitivati, organizirati ispitno podrucje prema
razlicitim dimenzijama (npr. kognitivnim vjeStinama, vrstama situacija,
sadrZajima itd.) te identificirati ¢imbenike za koje se u dosadasnjim
istrazivanjima  pokazalo da su povezani sa  postignuéem.
(https://pisa.ncvvo.hr/konceptualni-okviri/)

Kontinuirani
profesionalni razvoj
ucitelja i nastavnika

Kontinuirani profesionalni razvoj obicno se povezuje s trima
vrstama profesionalnog usavrSavanja koje se odvijaju nakon inicijalnog
obrazovanja:

a) formalizirani proces uvodenja u posao — pripravnistvo; b) strucno
formalno ili neformalno usavrSavanje uz rad; c) poslijediplomski
studiji razli¢ite duljine koji zavrSavaju razli¢itim vrstama verificiranih
diploma. (Vizek Vidovié i sur., 2005)

Kriticko misljenje

Odnosi se na sustavnu analizu i procjenu relevantnosti i valjanosti
informacija i obrazloZenja na kojima se temelji neka ideja i perspektiva, kao
i na autonomno i odgovorno oblikovanje i izrazavanje vlastitoga misljenja
temeljenoga na argumentima. UkljuCuje otvoreno preispitivanje,
usporedivanje, vrednovanje i zakljuCivanje o razli¢itim (i vlastitim)
misljenjima i perspektivama, uzimajuci u obzir kontekst, okolnosti, osobna i
drustvena vrijednosna nacela i dr. Podrazumijeva sposobnost sinteze
razliitih informacija, kao i sposobnost jasnoga artikuliranja i izraZzavanja
vlastite pozicije i njezina zagovaranja pred drugima. (Prijedlog Okvira
nacionalnoga kurikuluma, MZ0, 2017)

Kurikulum

Osmisljen, sustavan i skladno ureden nacin reguliranja, planiranja, izvedbe
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i vrednovanja odgojno-obrazovnoga procesa, koji moze biti odreden na
razli¢itim razinama, na razini cjelokupnoga sustava odgoja i obrazovanja,
na razini pojedinih njegovih dijelova, na razini odgojno-obrazovne
ustanove i na razini pojedinca. (Prijedlog Okvira nacionalnoga kurikuluma,
MZO, 2017)

M

Medupredmetne teme

Planiranje i ostvarivanje medupredmetnih ili interdisciplinarnih tema
pridonose medusobnomu povezivanju odgojno-obrazovnih podrucja i
nastavnih predmeta u skladnu cjelinu. Njima se razvijaju razli¢ite temeljne
kompetencije ucenika. (...) One sluZe za stjecanje znanja, razvoj
sposobnosti i stavova, te produbljivanje svijesti kod uéenika o zdravlju,
pravima, osobnoj i drustvenoj odgovornosti, drustveno-kulturnom,
gospodarskom, tehnoloskom i odrZzivom razvitku, vrijednostima ucenja i
rada, te samoposStovanju i poStovanju drugih i drugacijih. Uvodenje
medupredmetnih tema i mogucnost osmisljavanja i organizacije izborne i
fakultativne nastave, omogucdit ¢e Skolama znatno obogaéenje Skolskoga
kurikuluma. (Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i
obrazovanje te opcée obvezno i srednjoSkolsko obrazovanje, 2011)

Sedam medupredmetnih tema (2019): Osobni i socijalni razvoj, Uciti kako
uciti, Gradanski odgoji i obrazovanje, Zdravlje, Poduzetnistvo, Uporaba
informacijske i komunikacijske tehnologije i Odrzivi razvoj.
(https://skolazazivot.hr/medupredmetne-teme/)

Metode poucavanja
(nastavne metode)

Metode poucavanja su nauceni generalizirani obrasci ponasanja koji se
mogu sustavno primjenjivati u razli¢itim nastavnim podrucjima s ciljem
olaksavanja i poboljsanja ishoda uéenja. (Vizek Vidovic i sur., 2003)

Metodologija (stat.)

Obuhvadéa sustav pravila na temelju kojih se provode istraZivacki postupci,
izgraduju teorije i obavlja njihova provjera. (Milas, 2005)

Motivacija (psih.)

Teorijski pojam koji objasnjava zasto ljudi (ili Zivotinje) izabiru odreden
nacin ponasanja u odredenim okolnostima. (Beck, 2000)

Podrucje proucavanja motivacije se odnosi na one procese koji daju
ponasanju energiju i smjer. Razlikujemo cetiri vrste procesa koji mogu
ponasanju dati intenzitet i svrhu tj. energiju i smjer —potrebe, kognicije,
emocije i vanjski dogadaji. (Reeve, 2005)

N

Nastavni plan i program

Temeljni Skolski dokumenti kojima se odreduje karakter, opseg i dubina
nastavne grade. Nastavni plan naznaCuje propisane predmete, kojim
redom, u kojem razredu (godistu) i po koliko sati tjedno ¢e se uciti u nekoj
Skoli. U isto se vrijeme izraduje i nastavni program kao konkretizacija
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nastavnog plana koji propisuje opseg, redoslijed i dubinu nastavnih
sadrzaja u pojedinome nastavhom predmetu. Odredivanjem nastavnih
cjelina, tema i jedinica program odreduje opseg obrazovanja ucenika.
(Proleksis enciklopedija online, https://proleksis.lzmk.hr/38502/)

(o)

Obrazovna politika

Obrazovna politika sadrzi vazne strateske odluke o (re)definiranju ciljeva te
strukturi i funkcioniranju pojedinih dijelova obrazovno-odgojnoga sustava.
(Pastuovi¢, 1999)

Obrazovni standard

Razina uvjeta i zahtjeva povezanih s razli¢itim fazama obrazovnog procesa i
odnosom medu tim fazama kao Sto su inputi, procesi i outputi. S obzirom
na obrazovne resurse, programe i rezultate te studentske performanse
postoje razli¢ite vrste obrazovnih standarda (standardi sadrZaja, standardi
izvedbe, standardi struc¢nosti i standardi mogucnosti ucenja).

(Agencija za znanost i visoko obrazovanije,
https://www.azvo.hr/hr/pojmovnik/123-obrazovni-standardi)

Odgojno-obrazovni ishod

Siri odredeni ishodi koje treba posti¢i formalnim sustavom odgoja i
obrazovanja. (Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, 2014)

Odgojno-obrazovni
sustav

Koherentna cjelina u kojoj svi sudionici i ustanove — djecji vrtici, osnovne
Skole, gimnazije, strukovne i umjetnicke skole i ucenicki domovi — dobivaju
odgovarajué¢u podrsku, imaju visok stupanj autonomije, ali i preuzimaju
veliku odgovornost za kvalitetu i ishode svoga rada. (Strategija
obrazovanja, znanosti i tehnologije, 2014)

Ozracje (skolsko)

Kakvoéa Skolske sredine koja sadrZi cetiri glavne sastavnice; Skolsku
ekologiju, Skolski milje, socijalni sustav Skole i kulturu Skole (Anderson,
1982; prema Pastuovi¢, 1999)

P

Psihometrija

Psihologijska disciplina koja se bavi mjerenjem psiholoskih veli¢ina te
konstruiranjem i primjenom razli¢itih skala (ljestvica), odnosno vrsta
psihologijskih mjernih instrumenata. Suvremena psihometrija prvenstveno
je usmjerena na teoriju testova radi psihodijagnostike i psihoprognostike.
(http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?1D=50944)

Psihometrijske svojstva
ispitnih zadataka

Metrijske karakteristike
ispita (u cjelini)

Analiza ispitnih zadataka ili Cestica (item analysis) je proces kojim se
provjeravaju svojstva pojedinih zadataka s cillem provjere njihove
pojedinacne kvalitete i/ili kvalitete cijeloga ispita. Osnovna svojstva koja se
provjeravaju su: teZina zadatka, diskriminativhost i primjerenost
distraktora (kod pitanja viSestrukog izbora).

Vaine metrijske karakteristike ispita u cjelini su: valjanost, pouzdanost,
osjetljivost i objektivnost.
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Vidjeti, McCowan i McCowan, 1999,
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED501716.pdf

Postignuca ucenika

Kvalitetan ucitelj prepoznaje se kao osoba koja ostvaruje poticajno okruzje
za ucenje, prepoznaje i uzima u obzir potrebe i interese ucenika te
prilagodava poucavanje individualnim moguénostima ucenika. Ucitelj
posjeduje kompetencije kojima poti¢e svako dijete da dostigne visoka
obrazovna postignuéa kao temelj ostvarenja Zivotnih i profesionalnih
potencijala. (Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, 2014).

Postignuce ili uspjeh redovitih ucenika prati se i ocjenjuje tijekom nastave,
a ucenici se ocjenjuju iz svakog nastavnog predmeta i iz vladanja. Ocjene iz
nastavnih predmeta utvrduju se broj¢ano, a ocjene iz vladanja opisno.
(Clanak 72., Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli, NN
98/19)

R

Reprezentativnost
uzorka (stat.)

Uzorak je reprezentativan kada zadovoljava dva osnovna uvjeta; 1. on
mora biti nepristran, tj. ne smije biti pod utjecajem razli¢itih sistematskih
faktora; 2. uzorak mora biti dovoljno velik za svrhu za koju nam je
potreban. (Kolesari¢ i Petz, 1999)

RjeSavanje problema

Sposobnost koristenja kognitivnih procesa kako bi se rijeSile stvarne,
medudisciplinarne problemske situacije u kojima metoda rjeSavanja nije
odmah vidljiva i u kojima se primjenjuju znanja i vjestine iz razliCitih
predmetnih podrucja poput matematike, prirodoslovlja i Citalacke
pismenosti. (OECD, 2003)

S

Samovrednovanje

Samovrednovanje je proces trajnog praéenja, analiziranja i procjenjivanja
uspjesnosti vlastitog rada i djelovanja Skola. Temelji se na provjeravanju
uskladenosti rada Skole s indikatorima kvalitete odgoja i obrazovanja i
standardima postignuca ucenika. (Bezinovié, P. (2003). Samovrednovanje u
funkciji unapredivanja kvalitete Skola: Europska iskustva i hrvatske
mogucénosti. U Vrgo¢, H. (ur.): Promjenama do uspjeSnog ucenja i
kvalitetne skole. Hrvatski pedagosko-knjizevni zbor, Zagreb.)

Strategije ucenja

Misaoni postupci koji uceniku omogucuju da gradivo koje Zeli
zapamtiti preraduje, povezujué¢i ga u postojece sheme u dugorocnom
paméenju. (Vizek Vidovié, Rijavec, Vlahovi¢ Steti¢ i Miljkovi¢, 2003)

Standard kvalifikacije

Sadrzaj i struktura odredene kvalifikacije, a ukljuCuje sve podatke za
odredivanje razine (1-8), obujma (broj bodova) i profila kvalifikacije (ishodi
ucenja) te podatke koji su potrebni za osiguravanje i unapredenje kvalitete
kvalifikacije (minimalni zajednicki ishodi ucenja koji trebaju biti sadrzani u



https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED501716.pdf

115 |Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019.

OBJEDINJENO 1ZVJESCE

svakom programu koji se povezuje s tim standardom kvalifikacije te uvjeti
za stjecanje i vrednovanje i primjeri vrednovanja ishoda ucenja).

(Hrvatski kvalifikacijski okvir, Smjernice za razvoj standarda kvalifikacija,
2017)

Standard zanimanja

Popis svih poslova koje pojedinac obavlja u odredenom zanimanju i popis
kompetencija potrebnih za njihovo uspjeSno obavljanje.

(Agencija za znanost i visoko obrazovanje,
https://www.azvo.hr/hr/pojmovnik/35-standard-zanimanja)

Statisticka znacajnost

U inferencijalnoj statistici znaci da neka ¢injenica, ustanovljena na uzorku
ili uzorcima, nije slucajna, ve¢ da ona (uz odredeni rizik pogresnoga
zakljucka) postoji i u populaciji. (Kolesari¢ i Petz, 1999)

Vv

Vjestine

VjeStine predstavljaju primjenu znanja i upotrebu propisanih nacina rada
(know-how) u izvrsenju zadada i rjesavanju problema. U Hrvatskome
kvalifikacijskom okviru vjestine ée se odnositi na kognitivhe (logicko,
intuitivno i kreativno razmisljanje) i/ili psihomotoricke (fizicka spretnost te
upotreba metoda, instrumenata, alata i materijala) vjestine. (Agencija za
znanost i visoko obrazovanje, https://www.azvo.hr/hr/pojmovnik/120-

vjestine)

Vrednovanje (ped.)

Proces utvrdivanja razine ucenikova postignu¢a u ostvarivanju ciljeva
odgoja i obrazovanja.

Formativno vrednovanje (evaluacija) provodi se tijekom ostvarivanja
kurikuluma, njime se prikupljaju i interpretiraju podatci o ucenikovu
napredovanju tijekom Skolske godine, ali i o kvaliteti procesa ucenja i
nastave.

Sumativno vrednovanje provodi se na kraju jednoga vremenskog razdoblja
(na kraju polugodista ili Skolske godine) te proucenih sadrzajnih cjelina.
(Cindri¢, Miljkovi¢ i Strugar (2010). Didaktika i kurikulum, UdZbenici
Sveucilista u Zagrebu, Zagreb : IEP-D2)

Znanje

Znanje predstavlja skup stecenih i povezanih informacija. (Pojmovnik HKO)

Znanje - sustav i logicki pregled Cinjenica i generalizacija o objektivnoj
stvarnosti koje se prihvadaju i trajno zadrzavaju u svijesti; skup cinjenica,
informacija i vjestina stecenih izobrazbom ili iskustvom radi teorijskoga ili
prakticnoga razumijevanja i rjeSavanja problema.

(http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=67357)

Pojmovnik priredila: Ines Elezovi¢ (Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja, Zagreb)
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8.2. Kurikulumsko-konstruktivisticka paradigma

Slijede¢i kurikulumsko-konstruktivisticku perspektivu®® kao osnovnu odrednicu svih suvremenih
pedagosko-metodickih pristupa, a posebno onih europskih, u tablici 11 su ukratko prikazana glavna
nacela rada, kao svojevrsna meta pravila dualistickog modela poucavanja.

Tablica 11.
ODREDNICE

OSNOVNI PRISTUP

TRADICIONALNO POUCAVANIJE ‘

SADRZAINO USMJEREN! PRISTUP:
Nastavni plan i program - popis predmeta
po razredima, broj tjednih ili godisnjih sati,
nastavni sadrzaji za realizaciju.

Glavne odrednice tradicionalnog i suvremenog modela poucavanja

SUVREMENO POUCAVANJE

CILJINO USMJERENI PRISTUP: Kurikulum -
naglasak na ishodima i ciljevima koje je u
praksi potrebno operacionalizirati i uciniti
mjerljivima.

OBLIK NASTAVE

FRONTALNA (EX CATHEDRA) NASTAVA:
Predavacko — prikazivacka nastava s malo
ili nimalo interakcije nastavnika i u¢enika.

SURADNICKA NASTAVA: Koordinatorska
uloga ucitelja/nastavnika; spontane
inicijative ucenika i uditelja/nastavnika za
istrazivanjem i trazenjem originalnih
rjeSenja, poticanje divergentnog misljenja i
kreativnosti utemeljenih na
medupredmetnoj povezanosti i sinergiji
znanja.

KORISTENJE
TEHNOLOGIJE

OSKUDNO, KNJISKA KULTURA: Slabo
koristenje tehnologije i medija u nastavi.

VISEMODALNO, MULTIMEDIJSKA KULTURA:
Koristenje tehnologije kao alata u procesu
istrazivackog i suradnic¢kog ucenja,
prikupljanja relevantnih podataka,
provedbe projekata, izlaganja i sli¢nog.
Izbjegavanje tehnologije kao zamjene za
ljudsku interakciju i komunikaciju, odnosno
koristenja tehnologije koja postaje samoj
sebi svrhom. Poticanje viSemodalne
komunikacije i koristenje viSemodalne
grade i obrazovnih izvora pri poucavanju.

USMIJERENOST
NASTAVE

USMJERENA NA UCITELIA/NASTAVNIKA:
Prijenos znanja s ucitelja i nastavnika na
ucenika, pasivna uloga ucenika.

USMJERENA NA UCENIKA: UvaZava se
iskustvo i u€enika i ucitelja, objektivni se
zahtjevi povezuju sa subjektivnim
iskustvom.

* Kurikulumsko-konstruktivisti¢ku perspektivu moguce je dijelom promatrati kao skup stajalista podudarnih s
razlikama modernog i postmodernog teorijskog diskursa. Postmoderna teorija je prvenstveno zainteresirana za to
kako se ljudi stalno adaptiraju na nove iskustvene uvjete i reinterpretaciju proslosti. Postmoderni senzibilitet trazi
neprekidnu reinterpretaciju uvjeta i ranijih dogadaja. Izgleda da u postmodernom svijetu ne postoje univerzalne
istine i jedinstvene velike teme osim jedne: razlika postmodernog diskursa i njegove primjene je u reakciji na
zagovaranje redukcionizma i totalnih istina od strane modernista (Sumara, Davis, Laidlaw, 2001. prema Bognar,

2007).
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TRADICIONALNO POUCAVANJE

SUVREMENO POUCAVANJE

OSNOVNA LOGIKA DETERMINISTICKA: Svijet koji nas okruzuje | RELATIVISTICKA: Zivimo u svijetu koji se
POUCAVANIA je jedinstven, dovrSen i potpuno objasnjiv | mijenja ispred nasih ociju, u svijetu
analitickim postupkom; trazenje jednog djelomi¢nih znanja i istina, lokalnih naracija
pravog odgovora, jedine i prave definicije. | istalne evolucije identiteta; nuzno je
uvazavanje razli¢itih odgovora, definicija i
identiteta kao jednakovrijednih te
inzistiranje na neprestanom postavljanju
novih pitanja.
ODGOVORNOST | HIJERARHIJSKI UREDENA: Ucitelji i RELACIJSKI UREDENA: Veéa autonomija i
AUTONOMIJA U nastavnici se pojavljuju kao autoritativni odgovornost $kole kao odgojno-obrazovne
RADU izvrsitelji drZzavnih odgojno-obrazovnih ustanove i ucitelja/nastavnika kao odgojno-
politika. obrazovnih djelatnika. Skole su zbir
individualnih osobnosti i identiteta koji
ulaze u dinami¢an meduodnos.
ODGOJNO- CENTRALIZIRANI PREDMETNI KOMPETENCIJSKI SUSTAV: Rezultati odgoja
OBRAZOVNI KURIKULUM: Usmjeren na kontrolu i obrazovanja iskazuju se ucenickim
REZULTAT ulaznih ¢imbenika odgoja i obrazovanja s kompetencijama (genericke i specifi¢ne).
detaljno odredenim nastavnim o N
sadrZajima. Postavljanje jasne veze unutar i izmedu
razlic¢itih podrucja ucenja, rjeSavanja
Struktura nastavnoga plana i programa u problema i donosenja odluka.
osnovi je preslika strukture znanstvenih
disciplina.
MEDUPREDMETNOST | SLABA: Slaba medusobna suradnja CVRSTA: Cvrsta medupredmetnost i
| SURADNJA ucitelja/nastavnika, kao i suradnja s povezivanje znanja s primjenom u
roditeljima i lokalnom zajednicom. stvarnome Zivotu. Roditeljska uloga se
mijenja jednako kao i u€iteljska/nastavnicka
— roditelj postaje sugovornik u odgoju i
obrazovanju svoga djeteta i njegovoj
izgradnji suvislih i vaznih spona sa
zajednicom i stvarnim Zivotom. Roditelj ne
provjerava poznavanje Cinjenica vec¢ djetetu
osigurava okolis za iskustveno ucenje i
primijenu naucenog.
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TRADICIONALNO POUCAVANJE ‘

ENCIKLOPEDIISKI KARAKTER UCENJA:
Naglasak na memoriranju velikog broja
podataka i reprodukciji €injeni¢nog znanja.

Razmjerno malo izvanucionicke nastave s
iskustvenim u¢enjem.

SUVREMENO POUCAVANJE

KONCEPTUALNI KARAKTER UCENJA: Od

¢injeni¢nog znanja prema konceptualnom
razumijevanju i aktivnom koristenju znanja i
vjestina. Poticanje razvoja viSih kognitivnih
procesa i samoregulacije u ucenju — kriticko
misljenje, rjeSavanje problema, razmisljanje
iz perspektive drugoga, divergentno
razmisljanje, povezivanje informacija u
smislene cjeline, povezivanje naucenog u
Skoli sa Zivotom izvan Skole te samostalno
ucenje koje ucenik planira i organizira
prema osobnim potrebama i
mogucnostima. Razvoj znanja i vjestina koje
su prenosive i koje su preduvjet za
cjelozZivotno ucenje.

Iskustveno ucenje, aktivna uklju¢enost u
razlicite sfere stvarnoga Zivota: opazanje,
istrazivanje, samostalno prikupljanje
informacija.
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8.3. Logotip eksprimentalnoga programa

Y

S

2a Z\Vot

Nakon odabira osnovnih i srednjih Skola koje ulaze u eksperimentalnu fazu provedbe Cjelovite
kurikularne reforme Skola za Zivot, $kolama je poslan poziv da dostave ucéenicke prijedloge za logo

projekta.

Odabrani logotip osmislila je grupa ucenica T. Sraga, L. Majeti¢ i A. Maravi¢ iz 3.b razreda Skole za
grafiku, dizajn i medijsku produkciju pod mentorstvom K. Palameta i B. Bréic¢a. Logotip je dodatno uredila
i prilagodila Anita Sojat, prof. (Preuzeto s: https://skolazazivot.hr/o-projektu/logo/).



https://skolazazivot.hr/o-projektu/logo/
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8.4. Eksperimentalni program u brojkama

e 8419 ulenika

e 8virtualnih ucionica

e 42724 sudionika u virtualnim ucionicama

e 386 tema u virtualnim ucionicama

e 424 dana edukacije za Informatiku

e 326 dana edukacije za eksperimentalni program

e 151savjetnickih posjeta

e 73 promotivnih roditeljskih sastanaka

* 65 posjeta Skolama prvog dana nastave

e 1092 sati edukacija uzivo

e 32 usavrSavanja za ucitelje i nastavnike Informatike

e 984 ucitelja i nastavnika Informatike na usavrSavanjima

e 5 regionalnih struénih skupova o predmetnim kurikulumima
e 927 stru€na usavrsavanja na zupanijskoj/lokalnoj razini

e 26988 sudionici stru¢nih usavrSavanja na Zupanijskojlokalnoj razini

(Preuzeto s: https://skolazazivot.hr/o-projektu/projekt-u-brojkama/)



https://skolazazivot.hr/o-projektu/projekt-u-brojkama/

121 |Projekt: Vrednovanje eksperimentalnoga programa Skola za Zivot u $kolskoj godini 2018./2019.
OBJEDINJENO IZVJESCE

8.5. Popis osnovnih i srednjih Skola uklju¢enih u eksperimentalni

program

OSNOVNE SKOLE

0S “lvana Brli¢ Mazurani¢” Strizivojna

0S Ludina

0S “Mladost”, Jaksi¢

0S Markovac, Vrbova

0S “Mladost” Osijek

0S Mate Lovraka, Veliki Grdevac

OS A. Gustava Matoga, Tovarnik

0S “Matija Gubec” Cernik

OS Antuna Bauera, Vukovar

0S Matije Gupca Gornja Stubica

0S Barilovi¢, Barilovi¢

0S Milana Langa, Bregana

0S Benkovac

0S Milke Trnine Kriz

0S Blato 0S Nikola Tesla, Rijeka
OS brace Radiéa, Bracevié¢ 0S Orehovica
OS Cestica 0S Primosten
0S Cazma 0S Satnica Pakovacka

OS Davorina Trstenjaka, Hrvatska Kostajnica

0S Side Kosuti¢ Radoboj

0S Donja Dubrava

0S Stjepana Radica, Brestovec Orehovicki

OS dr. Jure Turi¢a 0S Suhopolje
OS Dragutina Domjaniéa, Sveti Ivan Zelina 0S Supetar, Supetar
OS Eugena Kumi¢ica, Slatina 0S Trnovec

OS fra Kaje Ad%i¢a Pleternica

0S Turnié, Rijeka

0S Grigor Vitez, Osijek

0S Veruda Pula

0S Ivan Mestrovié, Drenovci

0S Zlarin

OS Ivana Cankara, Zagreb

0S Josipa Broza Kumrovec

0S Ivana Gunduli¢a, Dubrovnik

0S Vladimir Nazor, Komletinci

OS kralja Tomislava, Udbina

0S Vladimira Nazora, Potpi¢an

0S Luéac, Split

0S Vladimira Vidrica, Kutina

SREDNIJE

SKOLE

Ill. gimnazija, Zagreb

Srednja Skola Dugo Selo

Gimnazija Antuna Gustava Mato3a, Zabok

Srednja Skola Ivanec

Gimnazija Nova Gradiska

Srednja Skola Marka Maruli¢a Slatina

Gimnazija Zupanja

Srednja Skola Markantuna de Dominisa, Rab

I. gimnazija, Osijek

Srednja Skola Matije Antuna Reljkoviéa SI. Brod

Druga gimnazija Varazdin

Srednja Skola Pakrac

Prometno-tehnicka $kola Sibenik

Srednja Skola Prelog

Prva rijecka hrvatska gimnazija, Rijeka

Srednja skola Vela Luka

Srednja skola “Antun Matijasevi¢ Karamaneo”, Vis

Srednja $kola Zvane Crnje, Rovinj

Srednja skola “Ivan Seljanec” Krizevci

Strukovna skola Sisak

Srednja skola ,Jure Kastelan” Omis

Strukovna skola Vice Vlatkovica Zadar

Srednja $kola “August Senoa” Gare$nica

Skola za grafiku, dizajn i medijsku produkciju

Srednja skola Delnice

V. gimnazija, Zagreb

(Preuzeto s: https://skolazazivot.hr/o-projektu/projekt-u-brojkama/)



http://os-ibmazuranic-strizivojna.skole.hr/
http://www.os-ludina.skole.hr/
http://www.os-mladost-jaksic.skole.hr/
http://os-markovac-vrbova.skole.hr/
http://os-mladost-os.skole.hr/
http://os-mlovraka-veliki-grdjevac.skole.hr/
http://os-agmatos-tovarnik.skole.hr/
http://os-mgubec-cernik.skole.hr/
http://os-abauera-vu.skole.hr/
http://os-mgupca-gornjastubica.skole.hr/
http://os-barilovic.skole.hr/
http://os-mlanga-bregana.skole.hr/
http://os-benkovac.skole.hr/
http://www.os-mtrnine-kriz.skole.hr/
http://os-blato.skole.hr/
http://os-ntesla-ri.skole.hr/
http://www.os-brace-radica-bracevic.skole.hr/
http://www.os-orehovica.hr/
http://os-cestica.skole.hr/
http://os-primosten.skole.hr/
http://os-cazma.skole.hr/
http://www.os-satnicadjakovacka.skole.hr/
http://os-dtrstenjaka-hrkostajnica.skole.hr/
http://os-skosutic-radoboj.skole.hr/
http://os-donja-dubrava.skole.hr/
http://os-sradica-brestovec.skole.hr/
http://www.os-gospic.hr/
http://os-suhopolje.skole.hr/
http://os-ddomjanic-zelina.skole.hr/
http://os-supetar.skole.hr/
http://os-ekumicica-slatina.skole.hr/
http://os-trnovec-bartolovecki.skole.hr/
http://os-frakajeadzica-pleternica.skole.hr/
http://os-turnic-ri.skole.hr/
http://os-gvitez-os.skole.hr/
http://os-veruda-pu.skole.hr/
http://os-imestrovic-drenovci.skole.hr/
http://os-meterize-si.skole.hr/
https://www.os-icankara.hr/
http://os-josipa-broza-kumrovec.skole.hr/
http://os-igundulic-du.skole.hr/
http://os-vnazor-komletinci.skole.hr/
http://os-kralja-tomislava-udbina.skole.hr/
http://os-vnazora-potpican.skole.hr/
http://os-lucac-st.skole.hr/
http://os-vvidrica-kt.skole.hr/
http://ss-dugo-selo.skole.hr/
http://www.gimagm.hr/
http://www.ss-ivanec.hr/
http://gimnazija-nova-gradiska.skole.hr/
http://www.ss-mmarulica-slatina.skole.hr/
http://gimnazija-zupanja.skole.hr/
http://ss-mddominisa-rab.skole.hr/
http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/
http://gimnazija-druga-vz.skole.hr/
http://www.sspakrac.hr/
http://ss-prometno-tehnicka-si.skole.hr/
http://ss-prelog.skole.hr/
http://gimnazija-prva-hrvatska-ri.skole.hr/
http://ss-vela-luka.skole.hr/
http://ss-amkaramaneo-vis.skole.hr/
http://ss-zcrnje-rovinj.skole.hr/
http://ss-iseljanec-kc.skole.hr/
http://ss-strukovna-sk.skole.hr/
http://ss-jkastelan-omis.skole.hr/
http://www.ss-strukovna-vvlatkovica-zd.skole.hr/
http://ss-asenoa-garesnica.skole.hr/
http://www.skola-gdmp.hr/
http://ss-delnice.skole.hr/
http://www.petagimnazija.hr/
https://skolazazivot.hr/o-projektu/projekt-u-brojkama/
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8.6. Fotografije

Prosvjed podrske cjelovitoj kurikularnoj reformi ,,Hrvatska moze bolje” 1. 6. 2016.
(Preuzeto s: https://www.matica-sindikata.hr/foto-galerija-s-prosvjeda-podrske-kurikularnoj-reformi-1-6-2016/)



https://www.matica-sindikata.hr/foto-galerija-s-prosvjeda-podrske-kurikularnoj-reformi-1-6-2016/
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Eksperimentalni program Skola za Zivot 2018./2019.
(Preuzeto s: https://skolazazivot.hr/trashed/)

Savjetnicki posjeti Skolama
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https://skolazazivot.hr/trashed/
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Eksperimentalni program Skola za Zivot 2018./2019.
(Preuzeto s: https://skolazazivot.hr/trashed/)

Regionalni stru¢ni skup o predmetnim kurikulumima u Splitu



https://skolazazivot.hr/trashed/

